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------------- Sessdo Extraordindria realizada em treze de novembro de dois mil e
quinze---

ACTA N.° 512015
----- Aos treze dias do més de novembro do ano dois mil € quinze, pelas catorze horas e

trinta minutos, no Anfiteatro da Escola Secundiria do Fundao, realizou-se a sessio
extraordindria da Assembleia Municipal, sob a presidéncia do Senhor Vitor Angelo
Mendes da Costa Martins e secretariada pelo Senhor Luis da Cruz Gavinhos e pela
Senhora Maria do Carmo NOGUEIIA me e
----- Feita a chamada, verificou-se a falta dos membros Maria Rosa Moreira, Luis
Lourengo, Jean Barroca que justificaram atempadamente a sua falta e foram
substituidos, respetivamente, pelos membros José Mesquita Milheiro, Isaura Reis e Jodo
Couto Gongalves. Faltaram ainda os membros Carlos Morgadinho, Jodo Salvado,
Daniel Barros, Anténio Batista, Filipe Gongalves Carina Batista, Anténio Vaz, Maria

das Dores Figueira, Aires Proenga e Susana Salvado. Os membros Fernando Barata e

Luis Cerdeira foram substituidos pelos seus representantes legais,-- -—--
Relativamente ao Executivo Municipal faltaram os Senhores vereadores J orge Garcez e
Anténio Quelhas.

Constatada a existéncia de quérum para funcionamento da Assembleia Municipal, o
Senhor Presidente da Assembleia declarou aberta a sessdo, com a seguinte agenda:-------

Ordem de Trabalhos
----- Periodo da Ordem do Dia (POD
=== Debate Estratégico dedicado ao tema: A Educaciio., Fator Estratégico de

Desenvolvimento do Fundio

----- O Senhor Presidente da Mesa — Saudou todos os presentes e agradeceu a Diregéo do

Agrupamento de Escolas do Fundio a generosidade com que acolheu a Assembleia
Municipal do Funddo nesta sessio extraordindria dedicada a educagio. Nao haveria melhor
sitio para se debater este tema, fator essencial para a formagao de cidadios cultos, educados,
esclarecidos e com espirito de iniciativa, do que local onde se preparam os futuros agentes
ccondmicos, sociais, investidores, consumidores, funcionarios pablicos. A qualidade das
pessoas formadas pelo sistema educativo & absolutamente decisiva para todo o percurso de

desenvolvimento do nosso concelho. Para além do saber, ha ainda trés aspetos que a



formagdo tem de gerar: o de pertenga a terra em que se nasce, num sentido de partilha e
inclusdo, o da responsabilidade e o de solidariedade. O Fundio esta numa fase de transi¢éio
entre um percurso de modernizagio de infraestruturas e o suporte econdémico com a
capacidade de gerar riqueza, emprego. Gerar atratividade € essencial para os cidaddos se
instalarem, viverem, trabalharem e serem felizes na sua terra. No quadro da globalizacio
atual, a competitividade entre regides e entre locais ja ndo se faz tanto ao nivel da produgdo
e do comércio, pois a verdadeira génese estd a montante na capacidade de atrair
investimento para as regides. A educacdo também tem um papel fundamental, bem como a
formagdo profissional, que tem de estar sempre na esteira do sistema educativo de base.
Disse também que tem a perspetiva de que o Funddo pode deixar de ser uma terra
considerada de periferia, para ser um centro na Beira Baixa, como gosta de a chamar e
também relativamente & vizinha Espanha. Essa centralidade que o Fundio tem pode passar,
como ja acontece, pela criagdo de nichos de exceléncia. No dia em que o nosso concelho
seja entendido como um local onde se investe ¢ pode investir bem e onde existem cursos
qualificados e capazes, a interagdo entre o funcionamento da economia faz-se de forma
natural € apropriada e niio ¢ vista com desconfianga. O debate de hoje visara acima de tudo
partilhar opinides e tentar encontrar caminhos, saber o que o Funddo tem de fazer para
tornar esse sistema educativo capaz de responder aos desafios do desenvolvimento
econdmico e aos desafios da sociedade fundanense. De seguida informou que o alinhamento
do debate seria o seguinte: O Senhor Presidente da Camara faria uma apresentacio inicial
de 20 minutos sobre o projeto educativo e contaria com a ajuda preciosa do Prof. Colchete
nessa intervengao, a que se seguiriam os grupos municipais com intervengdes de 10 minutos-
cada, apds o que seria aberto o debate a todos os membros da Assembleia Municipal, cujas
intervengdes ndo deveriam demorar mais de uma hora. Finalmente os grupos voltariam a
dispor de 5 minutos cada para encerramento e apresentagdo de algumas conclusoes,
terminando o Senhor Presidente da Camara com mais uma intervengio méxima de 15
minutos, para concluir o debate, cujo encerramento estava previsto para as 18.00 horas.------

----- O Senhor Presidente da Cimara — Apbs cumprimentar todos os presentes, reiterou o

agradecimento a Dire¢iio do Agrupamento de Escolas do Fundio pelo apoio prestado para a
realizagio da sessdo extraordinaria da Assembleia Municipal nas suas instalagdes. Disse
que a Camara Municipal se revé totalmente nas palavras proferidas pelo Senhor Presidente
da Assembleia Municipal na introdugéo que fez do tema hoje em discussdo e que a sua
apresentagdo vai ser efetuada partindo do documento estratégico distribuido a todos os
membros atempadamente, dando conta que se tratou de um processo moroso mas

fundamental, que teve imensos contributos da comunidade educativa local. Trata-se do
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posicionamento e de uma estratégia do nosso territorio num quadro educativo, pretende ser
um documento orientador de avaliagdo e de agdo permanente para que nos possa ajudar a
tomar as decisdes corretas e a tornar a e educacdo local como algo de qualidade. O
documento em discussdo é um exercicio de planeamento, com um conjunto de indicadores
vidveis, para se conseguir um modelo alternativo de base local na 4rea da educacdo. A
questdo deste desafio prende-se com a tendéncia demografica negativa (desde 1950 se
perdeu quase metade da popula¢io no nosso concelho), que € um problema geracional
terrivel. Existem dados que jogam no curto/médio prazo e numa andlise a educacio aos
préximos 5 anos, desde o pré-escolar, 1° 2° ¢ 3° ciclos e secundario, prevé-se com grande
grau de rigor uma reducdo de 10% no nimero de alunos. Num quadro de desenvolvimento
da regido e relativamente ao ensino superior pretende-se que até ao ano 2020, 40% dos
alunos terminem o ensino superior, quando hoje se situa pelos 27,7%, até aos 34 anos.
Trata-se de um namero extraordinariamente ambicioso, que obriga a olhar para o quadro da
educagio com redobrada necessidade do ponto de vista do que sdo os resultados que
pretende alcancar, com um indicador destes como referéncia. Outro indicador tem a ver
com a empregabilidade, a regido centro tem neste momento o valor de 71% daquilo que é a
média de desemprego a nivel nacional e agora confirmou-se estar abaixo dos 70%. Embora
seja um indicador mais alcangavel, ¢ preciso ter em atengdo que este indicador, na nossa
regidio tem um rendimento per-capita mais baixo, sendo necessério também ver a
temporalidade e produtividade no trabalho. O desafio € muito maior se pensarmos que
quando foi feito o plano em 2013, a divergéncia positiva para a regido, relativamente a taxa
de desemprego, era muito maior e por outro lado nio contratualiza verbas, mas sim
resultados. Quando diz que acabou de se executar uma obra, a pergunta que se faz é como
se cumpriu em termos de resultados, empregos criados ao servigo da obra. Nio se pergunta
S¢€ se gastou o valor todo, ou se os resultados nio forem atingidos haverd uma penalizagdo.
Trata-se, pois, de um nivel de exigéncia extraordindrio, que altera radicalmente os modelos
de politica de desenvolvimento regional. Outra questdo fundamental & a de, ao olhar para o
quadro dos resultados educativos, nio valer a pena fazer um plano educativo que ndo tenha
em conta a realidade sécio demogréfica, a realidade de desenvolvimento nos diferentes
planos, que ndo tenha ainda em conta questdes que se prendam com aquilo que ¢ a
performance educativa, os resultados dos diferentes niveis de escola, dos diferentes
territérios escolares. O F undéo, na evolugiio dos resultados escolares ndo estd nada mal no
contexto da nossa regido e a nivel nacional, estando bastante bem relativamente aos
resultados do 1° ano e menos bem relativamente ao 9° ano. O projeto educativo toca em

diversas d4reas como a abordagem estratégica da educagdo, a matriz relativa ao
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encerramento de escolas, 0 enquadramento socioecondmico, a oferta educativa, a educacio
especial, os projetos educativos, a cidadania, o associativismo e o tecido empresarial. Para
além destes processos avangou-se com outro programa que é o de combate ao insucesso
escolar, que serd alvo de um plano especifico de agdo, pretendendo-se também melhorar em
20% a performance educativa do concelho. Informou ainda que existe um programa em que
a Camara Municipal conseguiu obter recursos muto importantes, com um valor de
investimento global de 3 milhdes de euros., sendo 2,5 milhdes provenientes do FEDER,
para uma primeira fase de quatro anos, que vai ter como principio a renovacio fisica dos
espagos escolares, associada a vertente do programa de combate ao insucesso escolar. A
Cémara Municipal considerou também um conjunto de 4reas essenciais e fundamentais, tais
como a formag¢dio avangada, SIP’s, matematica, linguas, servigos partilhados,
metalomecdnica, bioalimentar, biotecnologia, turismo, componente social e outras, para
que, numa logica de inovagdo possam criar os tais modelos de escala de eficiéncia. Esta
vertente também ndo esquece a da coesio social, lembrando que recentemente se voltou a
ganhar a bandeira de concelho familiarmente responsavel, sendo este um fio condutor que
S€ quer manter neste projeto. Salientou a ligagdo com outros niveis de ensino, que embora
ndo se encontrem sediados no nosso concelho, como a UBI e Politécnico de Castelo

Branco, se entendem como apropriados na estratégia da CAmara Municipal.---=meeemeemeee -

----- O _Senhor Prof. Anténio Rochete — Apos cumprimentar todos os presentes,
apresentou o projeto educativo, justificando que, por ser piloto, demorou algum tempo a
executar e que vem com uma década de atraso, Ja que deveria ter sido implementado antes
do encerramento de escolas que, entretanto, se verificou. O projeto foi dividido em trés
partes claras: a de a partida se conhecer exatamente qual a situagdo em que nos
encontravamos, para o que foi efetuado um levantamento exaustivo de todas as situagdes, a
partir do qual se iniciou o trabalho de criagdo das politicas necessarias ao combate das
situagdes verificadas. Existem ja dreas a ser implementadas, em particular dos projetos-
piloto, onde ¢ fundamental a questdo da formagdo dos professores. Também ¢ importante a
questdo da monitorizagdo e avaliacdo deste projeto, que tém de ser muito claras, porque os
técnicos fizeram o seu plano mas dentro de algum tempo véo embora e terdo de ser os
cidaddos do Fundio e as entidades competentes a implementé-lo. Fizeram-se 37 reunides de
trabalho, onde muita gente participou, fez-se a recolha de dados atraveés de varias formas,
fez-se a identificacdo dos pontos fracos e fortes (andlise swatch), trabalhou-se o living-lab,
encaixou-se o quadro comunitério no documento, para além de se fazer o enquadramento
com os planos estratégicos regionais e nacionais. Estes contatos e discussdes e todo o

trabalho realizado levaram a criagio deste projeto, constituido pelo plano estratégico e mais



9 documentos de apoio. Para implementa-lo no terreno, tendo em conta a matriz de
territorio de baixa densidade e a existéncia de escolas com menos de 2] alunos, alargou-se o
tipo de andlise para encontrar formas de olhar para a escola, resultando dai fatores
territoriais, socioeconémicos, pedagogicos, didaticos e culturais, entre outros, tudo numa
logica de discriminagdo positiva. Tratou-se a matriz de forma global para toda a regifo,
porque existem varios tipos de baixa densidade: a de montanha onde se encaixa o vale do
Z&zere e o territério de continuidade para a zona de Castelo Branco. Também se
trabalharam de forma diferente os territérios que se encontram muito perto das zonas
urbanas, foram trabalhados sempre dois aspetos, os negativos, ou seja, aqueles que levaram
a0 encerramento de algumas escolas e os positivos que tém mais a ver com as comunidades,
as familias e I6gicas de proximidade. A questdo do sucesso escolar aparece de forma clara
neste projeto ¢ a matriz apresenta uma ldgica de ligagdo a reorganizacgdo. Passou-se da
questdo dos 21 alunos para a anélise de cinco dreas. todas trabalhadas de forma diferente,
areas essas que sd0 o espaco, a demografia, a dindmica empresarial, a componente
pedagégica e a comunidade educativa. No espaco_considerou-se a distincia tempo, a

sinuosidade e o ACP. Na demografia trabalhou-se em trés areas: as previsdes para

2020/2021 na populagio escolar, a situagdo demografica da freguesia e a fidelizacdo a
escola. A dindmica empresarial ¢ talvez a que tem menos pesos, mas houve o cuidado de
colocar as empresas. Na_componente pedagdgica existe um conjunto de pecas que vio
levar a esta informacao e colocar situagdes muito claras do ponto de vista da diferenciacio,
como a questdo dos percursos dos alunos, afirmando que, pela primeira vez, a matriz
procura um caminho que pode sempre ser melhorado. Neste momento ja existe informagdo
que permite verificar quais as escolas que poderéo vir a encerrar. Fugiu-se ao limite dos 21

alunos, abordando outros aspetos, pelo que, na sua opinido, se conseguiu elaborar um bom

documento de trabalhQ.-==-—--emmmeeeee

----- Grupo do PSD (Liliana Reis) — Apos os cumprimentos, foi de opinido que,

relativamente ao projeto educativo em analise, se tem de ver, em primeiro lugar, que tipo de
educacdo se pretende no concelho. E também importante evidenciar a capacidade do
municipio do Fundio na elaboragiio deste projeto, pela assung¢do de responsabilidades neste
dominio e pela tentativa de agregar consensos. Nio & possivel que cada um tenha estratégias
diferenciadas na escolha dos melhores caminhos na rea da educacdo. Existem outros
aspetos que devem ser langados para o debate, ja que na verdade a educagio ultrapassa o
espago da escola, acontece em diferentes espagos e dreas de intervengdo. A comunidade
docente tem tido uma responsabilidade acrescida no que concerne aos resultados a titulo

educativo, mas todos os agentes locais tém um papel fundamental, ndo € s6 o ensino publico



que conta, tendo especial importincia a Academia de MUsica e Danga do Fundao, que deve
contribuir também para o sucesso deste documento. O sucesso nos resultados verificados no
12° ano no nosso concelho, deve obrigar-nos a pensar no que deve ser feito para que
também acontecam ao nivel da 4* classe e do 9° ano. Sobre a participacdo da cidadania e
reforco na educacdio, considerou que a educagdio ndo pode nem deve reduzir-se a
empregabilidade e que acredita que nio se pode continuar a negligenciar a procura dos
atores locais e a oferta formativa que se oferece. Se é certo que devemos ter uma visio
holistica e compreensiva da educagio, ndo se pode dizer, por exemplo, que um aluno nio
poder ir para filosofia ou nio pode estudar noutra drea porque poderd ndo vir a ter emprego,
considerando que isso hipoteca o que se quer para os alunos. Podemos criar quadros de
necessidades locais que devem ser respondidos, mas nunca poderemos descuidar aqueles
que se interessam por outras reas, como as artes e a cultura. Também ndo deve ser feita
uma igualitarizagdo de todos os alunos uma vez que isso pode vir a nivela-los por baixo. As

assimetrias sdo identificadas no documento, mas devia existir um escrutinio maior, porque o

concelho do Fundio néo é todo rural. - e

----- Grupo do PS (Jodo Leitio) — Apos cumprimentar todos os presentes fez uma

intervengo que se junta a presente ata constituindo o Anexo | .-- e -

----- Grupo da CDU (Isaura Reis) - Apos cumprimentar todos os presentes fez uma

intervengdo que se junta a presente ata constituindo o Anexo 2,

=—= O Senhor Presidente da Mesa — Informou que, apos a intervengdo dos representantes

dos grupos municipais, ia abrir o debate aos membros da Assembleia Municipal.
Aproveitou a oportunidade para sublinhar a qualidade das intervengdes ja efetuadas,
realcando o empenho demonstrado pelos grupos de trabalho em cooperagdo, no sentido de
criar convergéncias para colocar o concelho do Fundio a progredir na drea educativa.--------

----- Eduardo Saraiva (PSD) - Cumprimentou todos e disse que ndo ia falar do

documento, das terras de baixa densidade nem nas urbes de grande densidade, mas ia
mostrar a sua preocupagdo sobre a escola. Uma escola tem de permitir um bom trabalho
para os alunos, filhos e netos, para que estes possam adquirir as ferramentas necessarias e
competéncias adequadas para enfrentarem os desafios do futuro. No centro da atividade
educativa estdo os professores e a escola por vezes reflete o peso exagerado dos aspetos
burocréticos e excessivos que os professores t&m nos seus ombros, ndo sobrando tempo
para as tarefas do dia-a-dia, na relagdo com os alunos e com o seu acompanhamento no
sucesso escolar. Isto pode mudar-se com o esfor¢o de todos nds em cada escola, quer sejam
professores, alunos, pais, sociedade. Nos dias de hoje o papel do professor ¢ deveras

importante, j& que sem professores ndo existe aprendizagem, o que, por vezes, isso &



esquecido e ignorado. O trabalho dos professores deve ser devidamente apoiado,
sublinhado, destacado. O aluno é o centro da escola e sem ele a escola também ndo existe e
ha que criar condigdes para que o aluno se sinta alegre, bem-disposto, barulhento fora da
sala de aulas. Quando estas condigdes forem criadas de certeza que o alune serd mais
recetivo dentro da sala de aulas e ficard mais preparado e disponivel para a aprendizagem.
Langou um desafio a comunidade do Fundao para que seja possivel a implementagio de
projetos transversais, em que exista uma relagdo entre disciplinas curriculares, consideradas
basicas, uma interdisciplinaridade entre as diferentes dreas e temas atuais da sociedade,
funcionando com motivagdo para que as geracdes de mais novos estejam preparadas para os
desafios do futuro. Sera importante lancar na turma a discussio de temas atuais como o
desemprego, a ecologia, os refugiados, o papel da ciéncia na sociedade, ou outros temas
locais e regionais, entre muitos outros, pelo que seria um projeto-piloto para o Fundio, que

iria ganhar pontos. A escola deve estar preparada para enfrentar as dificuldades sociais e

familiares, respondendo de forma eficaz. -

----- Rogério Palmeiro (PSD) — Apos cumprimentar os presentes, considerou o conceito de
escola em espaco rural como diferenciador, porque nio se pode olhar para uma escola num
€spaco rural, numa freguesia, como sendo associada a um ntimero minimo de alunos, a um
critério meramente numérico. A existéncia de uma escola numa freguesia pode constituir a
subsisténcia dessa mesma freguesia, sendo ainda uma ferramenta que ajuda a manter e a
conservar a sua identidade. No dia em que a sineta da escola deixar de se ouvir € sinal que
aquela aldeia morreu, deixou de ter criangas, deixou de ter futuro. A matriz que hoje nos é
apresentada tem de ter por base um conjunto de premissas que ndo o nimero minimo de
alunos. S4o importantes as acessibilidades, a oferta educativa complementar e as realidades
socioecondmicas e socioprofissionais existentes. Realcou também a importancia do ensino
secundario e profissional e a sua interligagdo com os clusters socioecondmico da regido,

bem como a efetiva ligagdo com o ensino superior, aliados a estratégia de

internacionalizagao. oo

----- Ana Leonor Santos (PS) — Cumprimentou todos e em especial os professores
presentes. Relativamente ao documento em discussao, informou que na pagina 25 verificou
uma “gralha” que deve ser corri gida e onde se 18 “q educacdo das criancas nio ¢
responsabilidade do estado”, deve ler-se “... ndo é apenas responsabilidade do estado.
Na pagina 35 em “Programa de Apoio ao processo educativo”, onde se aborda a melhoria
dos resultados escolares, numa média de 20% para todos os anos letivos, perguntou se sera
uma meta realista ou uma exigéncia demasiado excessiva ao trabalho dos professores. Na

dgina 37 “Atividades de enri uecimento curricular”, persuntou orque € que entre as
pag q perg porq q



que estdo mencionadas ndo se incluem referéncias as artes, ao voluntariado e a filosofia
para criangas. Na pagina 41 quando se menciona ajudar os pais a ser melhores educadores,
nomeadamente através da criagdo da escola dos pais, quis saber exatamente o que isto
significa e perguntou se a pretensdo ndo € uma ingeréncia abusiva naquilo que ¢é
considerado o dominio da familia. Lembrou que em marco de 2014 o grupo do PS
organizou em Alpedrinha um debate subordinado ao tema educacio e que na altura foi feito
um diagnostico a escala da iniciativa, em que foram avangadas algumas propostas. Dai saiu
também um apelo aos poderes locais para promoverem a aproximac¢io das escolas e a que
se atomizassem sinergias com o objetivo de promover cidaddos mais esclarecidos. A sua
interpelagdo sobre aquele apelo, vai no sentido de uma formacdo global dos cidadios, de
uma formagio geral para a cidadania. Neste sentido e sobre a abordagem inicial do Senhor
Presidente da Mesa, permite-se respeitosamente discordar na parte em que disse que nos
devemos interrogar sobre o que se pode fazer para colocar a educagdo ao servico do
desenvolvimento econémico. Na sua opinido estes fatores devem ser invertidos, nio é a
educagdo que deve ser colocada ao servigo do desenvolvimento econdmico, mas sim
colocar este ao servigo da educagdo. Sugeriu ainda Juntar aos 9 documentos de apoio anexos
ao projeto, dois textos que na sua perspetiva seriam dois apoios bastante significativos, que
sdo a Republica de Platdo e a Politica de Aristoteles, Ja que, com esses documentos, talvez
se conseguisse equilibrar a balanca, uma vez que de um lado se veem gréficos e nimeros,

empreendedorismo e inovagdo e do outro a preocupacdao com aquilo que ¢ a formagio

integral das pessoas no seu todo. e

----- O Senhor Presidente da Mesa ~ Disse nio ter falado apenas em desenvolvimento

econdmico e que abordou e sublinhou o valor da educagio na formagio de cidados, na

necessidade de uma formagao integrada que nio ¢é apenas formar médquinas de trabalho ao

Servigo da economia, ——--m-meoeeeeeee

----- Paulo Silveira (PS) — Fez uma intervengdo que se junta a presente ata constituindo o

e

----- Carlos Ventura (PSD) — Cumprimentou todos os presentes e deu os parabéns a quem

teve e iniciativa de elaborar este documento, porque permite, pelo menos discutir o tema
educacdo. Os contributos a todos responsabilizam e, enquanto presidente de junta de
Alpedrinha, deu os parabéns a todos os professores que ao longo da vida deram um
contributo muito grande em termos educativos na sua freguesia, tanto ao nivel do ensino
publico como na escola privada ald existente. Sente-se também muito honrado por ser
professor, pelo que d4 muito valor a todos aos que se preocupam com a educagdo, com o

futuro da escola e dos seus alunos, com ética e responsabilidade. O documento permite uma




discussdo aberta, responsabiliza todas as instituigdes, alunos, pais e professores. Tem pena
que noutras dreas também ndo se pense a longo prazo, ja que se cortam projetos em
andamento com novas ideias, nem sempre melhores, nunca levando as coisas até ao fim.

Fez votos para que daqui a dez anos se possa fazer uma avalia¢do do que esta a ser iniciado

€M termos de educago.—--wwsooooeeee

----- Conceiciio Martins (PS) — Apresentou 0s seus cumprimentos e fez uma intervengdo

que se junta a presente ata, constituindo o Anexo G e e,

----- O Senhor Presidente da Mesa agradeceu as intervengdes e informou que se iria

passar para as intervengoes finais, -------e-e---

----- Grupo da CDU (Catarina Gavinhos) — Cumprimentou todos e considerou o debate

muito interessante, mostrando que estdo identificados os problemas que exigem solugdes e
que se pode lutar contra eles. O Fundio tem uma boa rede escolar com dois agrupamentos,
uma escola profissional, varios jardins-de infincia, uma universidade sénior, uma renomada
escola de musica e danca e até algumas classes de teatro. Uma das primeiras sugestdes da
CDU ¢ que cada um destes parceiros deixe de competir pelos alunos e se especialize em
cada uma das suas dreas de ensino, para que, de forma integrada, se possa oferecer um
melhor ensino aos habitantes do Fundio e da regido, mas também atraia mais criangas e
Jjovens para as escolas. O papel da Camara Municipal na drea da educagdo tem em primeiro
lugar a ver com a qualidade do parque escolar, devendo desenvolver esforgos para melhorar
fisicamente o espago das escolas. Os transportes, as cantinas, os gindsios, os manuais
escolares também sfio questdes fundamentais que a autarquia pode melhorar. A agfio social
também deve ser alvo de atengdo, apesar do bom trabalho realizado. Os transportes,
principalmente na cidade do Fundio também podem ser alvo de alguma melhoria. A CDU
defende uma educacio publica para todos e gosta de ver no documento algumas ideias
como os campos de férias em Castelo Novo, a oferta de projetos de inclusdo a pessoas de
outras nacionalidades, o projeto intergeracional. As escolas cabe o papel de combater o
insucesso escolar, de dar apoio a educagio especial, as pessoas que ja ndo estdo na escola
ou que nunca la foram, através da implementagéo de projetos que as tirem de casa. Deve
combater-se o abandono escolar, devem diversificar-se as ofertas formativas. Voltando a
Cémara Municipal, considerou que a mesma deve apoiar, mas nio deve ser o principal ator,
ndo se pode substituir as escolas. E para si claro que deve haver uma participacdo ativa e
criativa na forma de liderar a educagdo e afirma que todos podem contar com o grupo da

CDU para implementar o projeto educativo, na sua maior PaArte. —= e e
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----- Grupo do PS (Joio Leitdo) — Declaroy que o debate decorreu com muita elevagio,

real¢ando o diagnéstico que foi proporcionado pela leitura da proposta, bem como pelas
intervengdes de um conjunto de elementos da Assembleia Municipal. Os esclarecimentos
do Senhor Presidente da Cémara e o enquadramento do Senhor Presidente da Assembleia
Municipal levaram a um patamar de busca ativa de solucdes alternativas para diferenciar
efetivamente o concelho do F unddo. Repetiu que o Fundio pode ser uma poténcia nesta
area, até porque tem diferentes valéncias complementares, A panoplia de ferramentas
tecnoldgicas existentes, podem intensificar a velocidade com que o concelho se venha a
diferenciar. Para isso, tem de ser intelj gente na forma de colocar os seus recursos, que sio
€scassos, nomeadamente as pessoas. Deve-se usar a educagdo como elemento de atracdo
para trazer mais pessoas, mas ainda falta o ensino superior no concelho e & preciso lutar
para que isso se torne uma realidade. Independentemente dos falhangos do passado, ha que
coordenar esforgos e influenciar por todos os meios para que tal objetivo seja alcangado,----

----- Grupo do PSD (Carlos Sio Martinho) — Cumprimentou todos e saudoy a Assembleia

Municipal pela realizagdo desta iniciativa, bem como todos os responsaveis pela elaboracéio
deste projeto educativo, que €Spera ver rapidamente implementado. Trata-se de um
documento ja considerado piloto a nivel nacional, que vai dar passos significativos com
vista a desatar nos que ja tém muitos anos. Lembrou que a construgdo da escola de Silvares
contribuiu para fixar populagdes e que a sua inexi sténcia teria contribuido para uma
completa desertificagdo, bem como para o desaparecimento da atividade econdmica de 1/3
do concelho. Naquele territério também se fez aquilo que o plano estratégico agora contém
€ que tem a ver com a escola como um sustentaculo do desenvolvimento daquela zona. A
escola e a junta de freguesia associaram-se para potenciar toda a comunidade escolar,
contribuindo ainda para potenciar uma cooperacao autarquica, associativa e empresarial.
Concordou que esta Assembleia Municipal ficou marcada por um cunho de elevada
cordialidade, embora aqui e ali com algumas tentacdes criticas ao trabalho da Céamara
Municipal. Deu como exemplo e relativamente aos nimeros, que se fez alguma demagogia,
nomeadamente com os 18% da taxa de analfabetismo em algumas freguesias, uma vez que,
s¢ em algumas anexas existirem 15 pessoas com mais de 80 anos, a probabilidade da taxa
de analfabetismo ser clevada ¢ muito grande. Felizmente nao € assim que se tratam essas

coisas e deu-se um salto qualitativo muito grande no nosso territério, com o cunho

personalizada da Camara Municipal, scssssss et e

----- O Senhor Presidente da Cimara — Deu também os parabéns a Assembleia Municipal
=201 Tresidente da Cimara .

pela realizagdo desta iniciativa, Disse que, por mais explicagdes que possa ter dado nos 20

minutos de intervengdo, trata-se de um documento com mais de 1400 paginas, transmitido
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de forma simples, mas mesmo assim permitiu alguma fluidez nas intervengdes. Correndo
alguns riscos ao apresentar um documento tdo extenso em poucos diapositivos, a Camara
Municipal fé-lo mesmo sabendo que como era dificil fazé-lo a partir de uma sintese.
Informou que o documento ainda nao foi apreciado e votado pelo Conselho Municipal de
Educacdo, o que ocorreria brevemente. Disse ainda que o combate a0 insucesso escolar é
pedra fundamental no documento, que ndo é um projeto da Camara Municipal e que a sua
construcdo foi uma corrida de longo curso, que valeu a pena. Continuard a ser um
documento de avaliagdo/agdo pelo que nunca poderd ser considerado fechado. Deu também
0s parabéns aos agrupamentos, a todas as escolas do setor cooperativo, privado e publico,
que se mobilizaram num quadro de ideias para a realizagéo deste projeto. Afirmou que, ao
ouvir com gosto as intervengdes dos senhores membros da Assembleia, constatou que
99.9% das suas ideias j4 estio integradas no quadro do documento hoje em discussio, o que
significa que existe um consenso muito grande na nossa sociedade politica, civil e
institucional relativamente ao tema educagdo. O documento é constituido por programas e
projetos especificos que por sua vez se desdobram em outros, em que cada um deles tem
metas associadas, & excegdo de dois ou trés que ainda ndo as tém, por terem de ser ainda
construidas de forma coletiva e pelo facto de ndo estar totalmente concluido. Trata-se de um
plano que esta estabilizado ao nivel das metas, algumas de carater regional. Sente-se
particularmente confortdvel quando vé um projeto que reflete em termos educativos a
realidade publica e privada do concelho € ao mesmo tempo pretende dar-lhes resposta tendo
em consideracdo questdes como a complementaridade, o que torna o documento numa
mais-valia. Realgou também o papel importante da componente logistica e das IPSS, bem
Como questoes como as refei¢des escolares ou 0s transportes, considerando-as um bom
exemplo do ponto de vista do relacionamento e de como se constroem as coisas
coletivamente e de forma eficaz. Relativamente & taxa de 18% de abandono escolar,
informou que o nimero ¢ correto, mas a regido centro estd nos 18,8%, o que demonstra que
temos muito caminho a percorrer, mas em alguns aspetos menos que outros. A finalizar,
declarou que a Camara Municipal continuara absolutamente disponivel para receber todo

um quadro de ideias, de forma a encontrar as melhores solugdes possiveis em termos

educativos,

----- O_Senhor Presidente da Mesa — Agradeceu a participacdo dos membros da

Assembleia Municipal e a qualidade do debate, que honrou o municipio do Fundio.
Agradeceu ao Senhor Presidente da Cémara e Sra. Vereadora Alcina Cerdeira todo o
trabalho realizado e todo o suporte documental para que este debate se realizasse.

Agradeceu também a participa¢do do Prof. Rochete, bem como a hospitalidade do Senhor



Diretor do Agrupamento de Escolas do Funddo para com a Assembleia Municipal.

Finalmente agradeceu a participagdo dos colaboradores e de todas as pessoas, em especial

0S Professores.---=-mm--mcmaeemeo___. -

----- Nao havendo mais nada a tratar, o Senhor Presidente da Mesa deu por encerrados
os trabalhos da Assembleia Municipal pelas 18.30 horas. Da sessio se exarou a presente
ata que, depois de aprovada, vai ser assinada por todos os Membros da Mesa da
ASSEMb I8, e

Presidente da Assembleia MuniciPyl

1° Secretario — R

2° Secretario




Senhor Presidente da Assembleia Municipal

Senhor Presidente do Municipio do Fundio

Senhor Diretor do Agrupamento de Escolas do Fund3o
Senhora(es) Vereadora(es)

Senhoras(es) Deputadas(os) Municipais

Senhoras(es) Professoras(es)

Restantes autoridades militares, religiosas, académicas e civis
Senhoras(es) Jornalistas

Secretariado da Assembleia Municipal

Concidadas e Concidadios

Educacdo e Servicos de Educag¢do/Formacdo ao longo da vida: Proposta de
Ecossistema Educativo e Formativo do Fund3o

A educagdo ndo é apenas um pilar da democracia e da liberdade, assumindo-se, em
primeiro, como um factor critico para o desenvolvimento econdémico, social e cultural
das sociedades, e em segundo, como um catalisador do crescimento,

Portugal é uma Nagdo soberana que se democratizou, mas partindo com um enorme
atraso educativo com raizes histéricas e culturais muito profundas. Nas 3 Décadas de
Portugal Europeu, registaram-se avancos considerdveis no acesso ao ensino e no
aumento do nivel médio de escolaridade da populagdo. Contudo, quando nos
comparamos internacionalmente, verificamos 3 insuficiéncia dos progressos
alcangados na preparagio da populagdo para uma sociedade da informagdo e do
conhecimento, cada vez mais exigente em termos de dinidmicas de capital humano,
definido pela simula da educacdo, formagdo/treino e experiéncia.

As dificuldades colocadas pelos aspectos mais qualitativos e exigentes no
desenvolvimento do sistema educativo em Portugal, ndo obstante os erros de percurso
cometidos, ndo devem deixar de conferir ao investimento em educagdo uma elevada
prioridade, pois as externalidades daqui resultantes irdo permitir certamente retomar
o0 caminho da convergéncia e da mobilidade social.

A convergéncia educativa de Portugal na Europa serd cada vez mais dificil mas n3o
pode deixar de ser feita sem hipotecar o futuro.

Para que tal seja conseguido, é necessario ter uma politica transversal de Servigos de
de Educagdo. De facto, a elevagdo do nivel de qualificacdo da populagdo traduziu-se
por um desenvolvimento sem precedentes dos servicos de educagdo em Portugal. O
prolongamento da vida escolar exigiu um esforgo adicional em termos de recursos
humanos e financeiros que, num contexto de declinio do nimero de alunos e de

J._;‘;\



contenc¢do orcamental, importa racionalizar e consolidar, sem comprometer e alienar a
hatureza publica dos servicos de educacio.

Em matéria de investimento publico, a evolugdo descrita previamente, acaba por
contrastar com a diminuic3o da despesa em educagdo, por via da reducdo salarial das
administracdes publicas e da redugdo do nimero total de docentes.

Em boa hora os responsdveis da governanca local do Fundso, Promoveram um debate
estratégico sobre o tema da Educacido, porque € nela que reside 3 esperanca de um
desenvolvimento sustentavel e duradouro.

deparamo-nos com um cenario prospectivo, atendendo ao diagnéstico nacional e
local, particularmente preocupante, no que respeita a necessidade de: (i) contrariar a
maldicio demogrifica; (i) integrar as instituicdes de solidariedade social no
ecossistema de educacdo e formacdo do Funddo; (iii) elevar o desempenho dos

no referido ecossistema; (vii) ser pioneiro na dinamizagdo do conceito de escola-
empresa; e (viii) requalificar o parque escolar; (ix) ter um Programa formal de
Promoc¢do do sucesso escolar; e (x) completar os niveis de ensino superior, com a
instalagdo do ensino superior no Concelho do Fund3o.




Face a estas necessidades, fazendo uso de uma quadrupla hélice: Governo; Industria;
Ecossistema de Ensino e Formagdo; e Cidadios; propdem-se 4 dreas (ou pilares) de
intervencdo estratégica: (P1) Educacio em rede; (P2) Voluntariado socialmente
responsdvel; (P3) Internacionalizag3o; (P4) Interligagdo com o meio empresarial; e (P5)
Interligacdo com o Sistema Cientifico-Tecnolégico Nacional.

Em posse dos diagnésticos estratégicos e das necessidades de nivel nacional e local,
torna-se imprescindivel definir a missdo, a visdo, os valores, e os objectivos
estratégicos e operacionais, para planear e operacionalizar o PELF, essa parece ser
uma tarefa conjunta, em aberto, que pertence a todos nés, haja mais discuss3o
construtiva, integrativa e responsavel.

Contudo, ndo poderemos deixar de acautelar as metas (qualitativas e quantitativas) e
os indicadores, na medida em que a execucdo, bem sucedida do PELF, requer discutir e
saber, por antecipado:

(i) Quais sdo os objectivos?

(i) Quais sdo as acdes a empreender e os resultados desejados?

(iii) Como poderdo ser atingidos esses resultados?

(iv) Quais sdo os elementos da equipa responsdvel e como serd avaliado 0 seu
desempenho?

(v) Onde deverdo ser realizadas as atividades?

(vi) Quando deverio ser completadas as atividades?

Os planos ndo sdo exequiveis se njo comportarem a inclusdo de projectos adicionais,
cuja planificagdo e execucdo financeira requer um cruzamento, particularmente,
exigente com os instrumentos de financiamento multi-nivel, isto €, europeu, regional,
supra-municipal e municipal.

Neste ambito, seria importante incluir no PEFL os projectos seguintes:
(P1) Educagio em rede:

e Projecto transversal de Educagdo da Filosofia e do Empreendedorismo (tri-
dimensional: Competéncias; Comportamentos; e Sucesso Escolar), desde o pré-
escolar ao ensino superior;

¢ Criacdo do Programa de Desporto e Alimentacio Saudavel em contexto escolar,
com envolvimento efectivo dos clubes e das associagdes locais;

¢ Criagao do Programa de Certificagdo de Competéncias Musicais e Artisticas;

¢ Criacdo do Programa de Certificacdo de Competéncias STEM, atendendo a perfis;

* Criacdo de um Centro de Apoio Educativo ao Desenvolvimento de Estudantes com
Necessidades Especiais + Criangas Hiperactivas + PerturbagGes de Autismo + Outras



(P2) Voluntariado socialmente responsavel:

¢ Criagdo do Programa de Ensino e Pratica do Voluntariado;

® Criacdo de um Programa de Actividades de Enriquecimento Curricular ligado 3
promocdo dos recursos enddgenos, das tradicdes locais e das actividades
produtivas do territdrio;

e Criacdo do Programa: Vamos preservar e reabilitar o patriménio urbano!;

¢ Criagdo do Programa: Conta-me a histéria da tua terra.

(P3) Internacionalizagio:

e Criacdo de Programas de Ensino/aprendizagem em Inglés e Espanhol, a partir do
ensino basico;

¢ Criacdo do Programa de estagios em interligagdo com as empresas e as instituicdes
de solidariedade social.

(P4) Interligagdo com o meio empresarial:

e Criagdo da Empresa-Escola no Sector dos Materiais;
¢ Cria¢do da Quinta-Escola no Sector Agro-Alimentar;
¢ Criagdo de um Programa Formal de Educacdo/Formacgdo para Adultos.

(P5) Interligagdo com o Sistema Cientifico-Tecnolégico Nacional:

¢ Criagdo da Escola de Negdcios da UBI no Funddo, vertente Educacdo Executiva;

e Formalizacdo de iniciativas de ano zero e estagios de investigacdo na UBI;

e Criacao do Programa de Competéncias Pedagogicas e de Investigacdo para
Professores/Formadores.

Em termos de referéncia internacional, e a titulo exemplificativo, o caso Sueco revela,
COMO uma aposta estratégica numa maior relevincia econémica do Estado pode
coexistir com um nivel elevado de inclus3o social, protec¢do ambiental e potencial de
educagdo e inovagdo, consubstanciado no crescimento da inteligéncia.

Para terminar, defender o paradigma do ensino publico e da escola publica, n3o me
parece uma utopia, mas sim uma desejavel construcdo que deve ser feita, seguindo
uma perspectiva arrojada, de futuro, baseada no planeamento e implementacdo de
um ecossistema de educagdo e formacgio. Assim, iremos diferenciar, ainda mais, o
Concelho do Fund3o! Assim sendo, o investimento publico e a prioridade a conceder 3
educagdo dos mais jovens e também dos que tém habilitagdes e competéncias
inadequadas ao exercicio de uma profissdo condigna, devem ser reforcadas por



intermédio do resultado acabado deste debate estratégico, que tem como pano de
fundo, a realidade socioeconémica e demografica de um concelho de baixa densidade.

Fazer mais e melhor, é sempre possivel, contudo, tal carece de uma reflexdo mais
profunda sobre a relevancia e a empregabilidade de cada uma das ofertas educativas e
formativas, ao longo da vida, quer seja nas escolas secundarias ou profissionais, quer
seja nas Universidades ou nos Institutos Politécnicos, isto em perfeita articulagdo com
a matriz produtiva e as especializacbes dai resultantes, bem como em consonéncia
com as linhas orientadoras das estratégias do Concelho do Fundio e da Comunidade
Intermunicipal das Beiras e da Serra da Estrela, atendendo ao estado da arte da
arquitectura institucional do nosso territério de referéncia, ou seja, a Beira Interior, e 3
necessidade de cumprimento da missdo deste territério de futuro: formar cidad3os
interventivos e responsaveis, do Fund3o para o Mundo!

Umas dltimas palavras para os agentes principais deste processo de mudanca
estrutural: os estudantes e as familias; nunca desistam da educagdo, pois esta é a
melhor cana que podem agarrar com as proprias mdos, rejeitem as cordas de
fantoches.

E, finalmente, agradecer as escolas e aos professores(as), pois é notavel o seu
trabalho, enfrentando desafios e vencendo as maiores contrariedades, no processo de
melhoria continua da educagdo, para elas e para eles, queiram receber um sincero
agradecimento e um silencioso aplauso, em sinal de profundo reconhecimento. Bem-
haja.

Disse,

13 de Novembro de 2015

Jodo Carlos Correia Leitéo

Assembleia Municipal do Funddo, Sesséo Extraordindria,

Intervengdo no Debate Estratégico sobre Educacéo



A Educacdo, Fator Estratégico de Desenvolvimento do Fundio
13 de Novembro de 2015

Isaura Machado dos Reis

Tema da maior relevancia Cuja apresenta¢do e contributos ja apresentados permitem
identificar boas ideias, mas que carecem de ser articuladas numa dimens3o mais

estratégica

Documentos com que revelam um caminho ja percorrido adequado a um quadro
conceptual consistente, mas cuja apresentacao mostra grande falta de simplicidade e

clareza, objetividade e consisténcia

Contexto territorial problematico

De acordo com os dados do Censos de 2011

Demografia: Territério de baixa densidade envelhecido e em perda demogréfica
Relativamente 3 situacio

Economia: A maioria da populagdo estd empregada no setor terciario, é trabalhador
por conta de outrem e o principal meio de vida é o trabalho por conta de outrem
Social: os dados confirmam a relevancia e os efeitos gerados pela variavel idade em
todo o territério. De facto, a proporcdo da populagdo que aufere rendimentos com
origem no trabalho é sempre inferior a 48%, chegando a atingir apenas 23%, a reforma
/pensdo é o principal meio de vida Para uma parcela significativa de pessoas (27% a
59%) e o peso das pessoas sem rendimentos e a cargo da familia chega a atingir o valor
de 20%.

Em sintese, o territdrio apresenta grandes assimetrias em termos demogriéficos,
socioecondémicos e educativos, pese embora algumas carateristicas transversais: baixa
densidade, perda demografica, envelhecimento, terciarizacdo da sua atividade,
centralidade do trabalho por conta de outrem, importancia do meio de vida com

origem no sistema de seguranca social e atraso educativo.

O problema estrutural do concelho do Fund3o é o seu atraso educativo



3 indicadores sdo suficientes para representar esta realidade: Analfabetismo,

Abandono escolar precoce e Qualificacdo de nivel superior

Apesar das mudancas positivas verificadas nas ultimas 2 décadas. A proporg¢do de
analfabetos, entre a populagdo com 10 ou mais anos, atinge um pouco mais de 9%,
mas €, naturalmente, superior nas freguesias mais envelhecidas (cerca de 20%).

A este atraso educativo junta-se a saida precoce do sistema escolar e a débil
qualificagdo de nivel superior. Estes s3o dois indicadores de referéncia do Programa
de Trabalho Educagio e Formacio 2010 da Unido Europeia ao qual Portugal aderiu,
comprometendo-se a cumprir a meta de um nivel inferior a 10% para a saida escolar
precoce, da populacdo entre os 18 e os 24 anos, e de pelo menos 40 % da populacgio,
dos 30 aos 34 anos, com formagao superior concluida.

Com é, facilmente, constatavel o territério ainda tem um longo caminho a percorrer
até atingir aquelas metas. Quanto 3 saida escolar precoce o valor médio do territdrio é
de cerca de 18% (havendo freguesias com taxas que variam entre os 30%-40%)

Quanto a taxa de diplomados a distincia é ainda muito significativa (cerca de 20%)

e os desequilibrios territoriais s30 enormes (variando entre os 10% e 30%)

Ter a ambicdo de inverter esta situacdo ndo é uma tarefa condenada ao fracasso,
quando muito serd uma utopia que terd de convocar uma vontade coletiva de
transformacéo social.

A CDU esta firmemente disponivel para este desafio de transformac3o.

O PEL deverd ser o instrumento fundamental para que se concretize essa
transformagdo. Este é um processo com vérias fases que importa que se cumpram com
principios, estratégias e acdes promotoras de sucesso. No nascimento interessa
caraterizar o territério, reconhecer potencialidades e pensar na rentabilizacdo de
recursos e meios existentes de acordo com uma visio de futuro. Na elaboracdo é
fundamental uma clara identificagdo e hierarquizacio dos problemas, pois serdo estes
gue fundamentardo as estratégias e a definicdo de prioridades e de metas

concretizaveis. Na avaliagdo importara construir uma metodologia e um referencial.



Mas, a melhoria da dimensio educativa do Funddo ndo pode repousar numa
racionalidade técnica, redutora das expectativas dos fundanenses, limitadora da

assunc¢do de compromissos e de partilha de responsabilidades.

Sem que se ponha em causa o papel da escola no PEL, importa reconhecer que ela é
insuficiente para a formacdo e tem limitagbes acrescidas perante todos aqueles cujo
tempo e espago ndo coincidem com a idade escolar. Como tal é indispensavel que o
PEL crie oportunidades efetivas de sinergias entre contextos e modalidades formais e

informais de educacgio e formacdo.

Ou seja, o principio da igualdade de oportunidade devera implicar uma estratégia
que concretize a educagdo, enquanto direito de todos - criangas, jovens, adultos e

idosos.



Exmo Senhor Presidente da Assembleia Municipal

Exmo Senhor Presidente da Camara e restantes vereadores
Exmas. Entidades presentes e comunicacdo social

Caros membros da Assembleia Municipal

Minhas senhoras e meus senhores

Em primeiro lugar cumprimentar toda a comunidade escolar pela iniciativa que sublinho de
muito valor para o nosso concelho e o seu futuro, pela possibilidade de se debater um tema
téo importante como a educacio.

Como representante da Freguesia de Trés Povos onde o despovoamento, desertificacdo e
envelhecimento demogrifico tém atingido este territério de baixa densidade permitam-me
expressar algumas consideragdes sobre o encerramento de escolas nas freguesias mais
distantes da sede concelhia. =

Por enquanto ndo ests em Causa a continuidade da escola nos Trés Povos nos préximos anos
lectivos, cremos nds...embora nio tenhamos a capacidade de prever o futuro. Mas temos
consciéncia, isso sim, que se pode, de imediato, pensar e agir de forma diferente,
potenciando a_responsabilidade educativa das familias, a_seguranca das criancas e o
desenvolvimento dos Trés Povos b

Pensemos:

Nos Trés Povos ha condicbes para que as criancas, desde o bergdrio e até ao fim do quarto
ano de escolaridade, possam ser acompanhadas pelas suas familias e Possam participar na
vida da comunidade. E porque assim é, hd condicdes para que as criangas crescam e se
desenvolvam em seguranca. :

Sabemos no entanto, que o desafio de uma esLolaridade elevada deve ser um objetivo que
todos devemos tentar atingir e, também sabemos, que devemos ter expetativas elevadas
relativamente as nossas criangas. Por estas razdes, devemos apoiar o projeto educativo do

de ensino se desloquem aos Trés Povos, potenciando os saberes das diversas disciplinas ou
desenvolvendo projetos especificos. Se isto acontecer, incentiva-se e dinamiza-se a
integracio das criangas, exploram-se as potencialidades do espaco rural, favorece-se o
encontro com a sabedoria das idades de vida e mostra-se que é absurdo ndo considerar que
0 caminho do campo para a cidade € 0 mesmo caminho da cidade para o campo.

Para terminar cito o grande pedagogo, cidadio e pensador que foi Anténio Sérgio: “os
avangos da tecnologia tornom cada vez mais necessdria a cultivagdo das forcas morais”.



Intervencéo para o debate, em 13 Novembro 2015

Em matéria de educagdo, em quase todo o mundo, foram definidas regras que
consagram o objectivo de proporcionar a todas as criangas e jovens o maior nimero

de anos de escolaridade, nas melhores condigbes possiveis.

Todos partilham a convicgdo de que a escolarizagdo longa bem-sucedida & essencial
Para o acesso dos jovens a uma cidadania plena, bem como para garantir o futuro das
regides e dos paises.

Para 1a da singularidade de cada regido em termos historicos, territoriais,
Populacionais, culturais e de modelo de desenvolvimento, todos as regides tém em
comum este objetivo, como tém em comum o desafio de concretizar a ambicdo da

escolaridade obrigatéria, enfrentando dificuldades também comuns.

Dizia Maria de Lurdes Rodrigues “As escolas enfrentam efetivas dificuldades para
concretizar a missdo e os objetivos que lhes estio atribuidos no sentido de garantir
que todos os alunos aprendem e atingem niveis de qualidade nas suas
aprendizagens. Nunca no passado as escolas e os professores enfrentaram
semelhante desafio. No passado a misséo da escola era a de alfabetizar, selecionar e
educar as elites. Nao enfrentavam a exigéncia de levar todos os alunos até ao final do
percurso escolar. Os professores tinham por missé@o ensinar os que aprendiam. Os
que nao aprendiam iam ficando pelo caminho. Para exemplificar vejamos. Ha
cinquenta anos, em Portugal do inicio dos anos 60, ja vigorava o principio da
escolaridade obrigatdria, todas as criangas que completavam seis anos entravam na
escola, mas a grande maioria delas ficava pelo caminho. Os dados estatisticos
revelam que chegavam ao fim do ensino secundario e prosseguiram estudos na
universidade menos de 7% dos jovens, isto é, mais de 93% ficaram para tras. A
exigéncia do ensino era medida pelo nimero dos que reprovavam, nao pelo nimero
dos que passavam. O conceito de insucesso escolar nao existia, encarava-se como
natural o processo de selecdo escolar.”

Os objetivos da educacdo mudaram muito e com iss0 mudaram também os desafios

que a escola enfrenta, sendo estes hoje muito mais exigentes do que no passado

A diversidade dos problemas requer diversidade de solugdes. A desigualdade na
escola requer medidas e agbes que permitam mitigar os efeitos dessa desigualdade:
requer diversidade de instrumentos, de meios, de estrategias, de agentes, requer uma
nova geragdo de politicas que permitam as escolas e aos professores diversificar os

meios de agdo para, com mais autonomia profissional, acionarem as competéncias



técnicas e profissionais, tomarem as decisbes que se revelam necessarias a resolugao
dos problemas.

Exige-se a escola a garantia de que todos aprendem. Mas as estas e os professores
ndo podem, ndo devem, enfrentar este desafio sozinhos, porque na realidade a
questdo ndo é apenas a de ensinar. Assim, requerem-se politicas educativas mais
inovadoras e mais adequadas a0 desafio que as escolas e os professores enfrentam,
com o envolvimento dos governos, dos organismos internacionais, das universidades,
das escolas que formam professores, dos centros de investigagdo, das familias e das
autoridades locais. Todos os agentes e atores sociais devem ser convocados a
participar, a assumir uma parte das responsabilidades que este desafio envolve. @]
desenho hoje apresentado, & um diagnostico de situagéo da realidade do concelho do
Fund&do, mas todos temos a percepcao de papel de cada um, da escola dos
professores, dos pais, dos agentes da comunidade?

Falar s6 de educagdo no contexto actual, sem associar a formagdo nos diversos
contextos, ndo asseguramos todas as respostas possiveis, para qualificar em funcao
da valorizagéo social que se pretende, nem damos respostas as necessidades de
locais de mao de obra qualificada.

Entendo que uma questao nio funcionaré sem a outra, face aos desafios cada vez

maiores neste inicio de século.
Conceigédo Martins

Partido Socialista
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ASSEMBLEIA MUNICIPAL

FUNDAO

SESSAO EXTRAORDINARIA DE 2015 DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL 1

CONVOCATORIA

Ao abrigo do disposto no n°l, do artigo 28° da Lei n° 75/2013, de 12 de Setembro, na
sua atual redagdo e do artigo 13° do Regimento da Assembleia Municipal do Fundio,
convoco uma Sessdo Extraordinaria da Assembleia Municipal do Fundio, para o dia 13
de novembro 2015 (sexta-feira), pelas 15:00 horas, com realizacdo
no Auditorio do Agrupamento de Escolas do Fundio, sita na Rua Anténio José
Saraiva, no Fundio, com a seguinte:

ORDEM DE TRABALHOS

Periodo da Ordem do Dia (POD)

* Debate Estratégico dedicado ao temas: A Educagio, Fator Estratégico de
Desenvolvimento do Fundio.

Prevé -se o encerramento da sessdo cerca das 18:00 horas

Assembleia Municipal do Fundio, 28 outubro de 2015

O Presidente,

(Vito Angelo Mendes da Costa Martins, Dr.)
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Principios fundamentais da carta

das cidades educadoras

. Educagdo para a diversidade e a
' cooperagao internacional

Desenvolvimento de uma politica
municipal ampla

Colaboragéo inter-administrativa
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Inféncia e juventude como
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captacao de investimento, a criacao de emprego e, consequentemente, a fixacdo de pessoas.
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Evolugéo da populacao residente no municipio do Fundao entre 1950 e 2011

Populagio Variagdo

Anos residente populacional (%)

1950 49941 -

1960 47593 -4,70

1970 35185 -26,07

1981 32089 -8,80

1991 31687 -1,.25

2001 31482 -0,65

2011 29213 1,21 n° 60000 J
50000
40000
30000
20000
10000

-41,5% face a 1950

I
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Populagao residente por concelho em 2011
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FUNDAO E
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Legenda:
Limites administrativos
[ concetno do Fundio
[ | Limite de Freguesia
[ concelhos Limitrofes

Populago Residente em 2011,
por Concelho
N° de Individuos
B== ] ‘m
~ 5001-15000
I 15001 - 30 000
[ - 20000

Sistema de Referéncia de Coordenadas: Fonte:
PT-TMOG/ETRSES, Transversa de Mercator CAOP 2014 - DGT: INE
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Populagao residente por freguesia em 2011

FUNDAO E
CONCELHOS LIMITROFES

Legenda:
Limites administratives

D Concetho do Fundiie
[ ] Limite de Freguesia
:l Coneelhos Limitrofes

Populagho Residente em 2011,
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N° de Individuos
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ESPANHA

9 5 1w 20 Km
Sistema de Referéncia de Coordenadas: Fonte: Pe—

PT-TMOS/ETRSE9, Transversa de Mercetor CAOP 2014 - DGT; INE

Variagdo da populacéo residente por freguesia de 2001 a 2011
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Legenda:
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[ ] Limite de Freguesia
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por Freguesia
Valores em %
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Sistema de Referéncia de Coordenadas: Fonte: ._1 T ——
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Evolugao do nimero de nascimentos entre 1991 e 2014 no municipio do Fundio
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Em 1991 nasceram 288 criangas.
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Em 2014 nasceram apenas 166 criangas (-42,4%).
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Evolugéo do nimero de nascimentos entre 2009 e 2013 no municipio do Fundio
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Provavel evolugao da populagao residente por concelho entre 2011 e 2031

2011-2031

Unidade territorial 2011 203 N

Belmonts 6859 5630 -1169
Ao 8300
43861 -7946
23695 5518
6668 -3048
2851 -1630 " 60000 S
3491 -2191 50000
8390 4154 40000
30000
10000
o b (TR T | (]
g s (48 £ 8 § B
£ £z, 8 2
~ I SERCAEILE N B
Populagio total ' 5 § ¢

w2011 2021 w2031
O Fund3o podera perder 5.518 habitantes

entre 2011 e 2031 (-18,9%).
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Provavel variagédo populacional por concetho entre 2011-2021 e 2011-2031

FUNDAOE
CONCELHOS LIMITROFES

Legenda:

Limites administrativos
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[ | concelnos Limitrofes

Provivel Variagio da Populagio
{2011:2031), por

Valores em %
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Sistema de Referéncia de Coordenadas: Fonte: = e
PT-TMOB/ETRSES, Transversa de Mercator CAQP 2014 - DGTIINE




Provavel evolugédo dos nados-vivos por concelho entre 2011 e 2031
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Natalidade
Em 2031 poderéo nascer menos 60 criancas
no Fundao do que no ano de 2011 (-28,7%}.
b i
Provavel variagao dos nados-vivos por frequesia entre 2011 e 2031
[ FUNDAO E
TosoaLA CONCELHOS LIMITROFES
uoRricusl, Legenda:
%.‘L Limites administrativos
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Sistema de Referéncia de Coordenadas:
PT-TMOB/ETRSS9, Transversa ce Marcator

Fonte:
CAQP 2014 - DGT; INE

08-06-2015



Provavel evolugao do indice de envelhecimento entre 2011 e 2031
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FUNDAO E CONCELHOS LIMITROFES

[ concerodo Fundio [ Gonceinos Limirates
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Provavel evolugédo da populagéo residente segundo os grandes grupos etarios no Fundao entre 2011 e 2031

2031 ot L B
2026 jiren— |
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32,6% idosos em 2031
Em 2011 eram 27.7% M
1 0, 3% jovens em 2031

Em 2011 eram 11,8%

¥

Nimero de idosos por cada 100 pessoas
em idade ativa

Numero de idosos por cada 100 jovens
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Provavel evolugao da populagdo escolar no Fundio 2014/2015-2019/2020 | Nascimentos

Educagio pré-escolar 1*CEB 7 CEB ¥CEB Ensine sacundirio
Ang fetive

3 anos4 anos 5 anos Total § ancs 7 anos 8 anosd anos Total 10 anos 11 anos Total 12 anos 13 anos 14 anos Total 15 anos 16 anos 17 anos  Total

20142015 208 184 192 584 200 216 239 230 885 225 244 489 276 259 269 804 255 272 264 91
201572016 160 208 B4 552 192 200 216 239 84T 230 225 455 244 276 259 79 269 255 212 1%
201812017 170 160 208 538 184 192 200 216 792 239 230 M9 225 44 278 745 259 269 55 1
200172018 - - - - 208 184 192 200 784 216 239 455 230 225 244 689 276 269 269 804
20082019 - - - - 160 208 184 192 744 200 216 418 239 230 225 684 244 26 259 M9
20192020 - - - - 170 160 208 184 722 192 200 392 216 239 230 68§ 225 244 26 745
20202021 - - = . . . - - . 184 192 376 200 216 239 855 230 225 244 699
202402022 - " o ow . 2 - 208 184 392 192 200 216 808 239 230 225 694
20222023 - - - - - - . - - 160 208 368 184 132 200 576 216 239 230 685
202302024 - - - - - - - - - 170 160 330 208 184 192 584 200 216 239 655
202412025 - - - o= . . - - . » - - 160 208 184 552 192 200 216 608
20252026 - - - - " = < s “ - - - 170 160 208 538 184 192 200 578
202602027 - - - - - - - - - - - - - - - - 208 184 192 584
WM - - . - . - . ... ... ... 0 28 184 582
202812029 - - - - - - - - - - - . - - - - 170 160 208 5%

Educagio pré-escolar 1°CEB ¥ CEB ¥ CEB Ensino secundério

N % N % N % N % N %

46 788 183 a7 119 480 48 582

Usivimsioans pe Cammea

Provével evolugéo da populagéo em idade escolar no Fundéo entre 2011 e 2031 | Coorfes
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Populagao em idade escolar

Em 2031 poderao existir menos 1,162 criangas e * * ‘*
jovens em idade escolar do que em 2011 (-31,7%)
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Contextos socioeconémicos das freguesias. Classificagéo ascendente hierarquica (anélise de clusters)

ESPANHA

Sistema de Referéncia de Coordenadas:
PT-TMOG/ETRSBY, Transversa de kercator

Fonte:
CAOP 2014 - DGT; Matodo de Ward. Distancias suclidianas

FUNDAO E
CONCELHOS LIMITROFES

Legenda:

Limites administrativos
D Concelho do Fundio
Limite de Freguesia
" | Concemos Limitrotes

Andlise classificatoria por Freguesia
Classificagio ascendente hierdrquica

Tipologias Espaciais
| Temitérios com grande dinamismo

mitdrios com di

Territérios com babxo dinamismo
00 Tenitorios em estagnagdo
I Territsrias em regressdo

Contextos socioeconomicos das frequesias. Classificagdo ascendente hierarquica (anélise de clusters)

4

Sistema de Referéncia de Coordenadas:
PT-TMOG/ETRSBS. Transversa de Mercator

Fonte:
CAQP 2014 - DGT; Méloco de Ward Disthncias euclidianas

FUNDAO

Legenda:
Limites administrativos
[ concemne do Fundse
[ Limite de Freguesia
[ ] concemos Limfirotes

Anélise classificatoria por Freguesia
Classificagdo ascendente hierdrquica
Tipologias Espaciais

[ Temiérios com grande dinamismo
Py com din e

| Tenitérios com baixo dinamisma

0 Tenmiterios em estagnagao
- Temitérios em regressdo
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Resultados dos exames escolares
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Relagdo entre os contextos socioeconomicos e os resultados dos exames escolares

FUNDACE
CONCELHOS LIMITROFES

Legenda:

Limites administrativos
3 coneame soFunase
| Limite de Freguesia

| Concahos Limitotes

Andlise classificatéria por Freguesia
Classificagho ascendente hierdrquica

Tipologias Espaciais
{1 Tenitorios com prande dinamismo
| Temiwrios com dinamisma modersdo
| Temitsries com baiac cinamisme
10 Teritsrios em estagnagdo
I Teritsrios em regresadc

& ano, por ttom)

& <35 2 Ti-80
¢ 3B.50 @& =80
<

A= 2 Sem Dados
&-70 = Rede Escolar
Privada
Font:
CAOP 2014 - DOT: Mitodo de Ward
Distincias
Juri Nackonal de Exames - MEC
Sistsma de Referdncia de
Eoordenadas:

PT-TMOSETR589, Transversa oe Mercalcr

e
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Sistema de Referéncia de Coordenadas: Fonte:
PT-THMOB/ETRSBS, Transversa oe Mercator CAOQP 2014 - DGT. Métode de Ward Disténcias euclicianas
Jiri Nacional de Exames - MEC

FUNDAO

Legenda:

Limites administrativos
(] concelno do Fundzo
[ Limite de Froguesia
[__} Concelhos Limitrofes

Andlise classificatoria por Freguesia

Tipologias Espatiais
| Temitérios com grande dinamismo

~ Taritérios com dinamismo moderada
| Temitérios com baixg dinemismo
‘ Temitérios em estagnacio
I Tericrios em regressac

Média de exames 4° ano, por escola (total
2014

® <35 e T1-80
€ 35-5 @ >80
< 51-80
< #.-.70
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)

Relagao entre os contextos socioeconémicos e os resultados dos exames escolares
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Legenda;

Limites administrativos
[J cancotho do Fundso
[ | Limite de Freguesia

|| concamos Limitrofes

Andlise classificatéria por Freguesia
Classificagho ascendente hlsrrquica

Tipoiogias Evpacials

‘Média de exames 4° ano, por eacola (total)
201

& Valores < 50%

Chustens:
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Outras escolas com 1° CEB
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Fonte:
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Relagao entre os contextos socioeconémicos e os resultados dos exames escolares
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FUNDAO

Legenda:
\/r Limites administrativos
[ conceine do Fundao
 Limile de Freguesia
____ Concelhos Limitrofes
Andlise classificatéria por Freguesia

4 - Territérios em estagnagho

5 - Territrios em regressdo
Média de sxames 4" ano, por escola (total)
2014

@  Valores < 50%
€ Outras escolas com 1° CEB

T Sem Dados

b}
Sistema de Referéncia de Coordenadas: Fonte:
PT-TMOS/ETRSS9. Transversa de Mercaior CAOP 2014 - DGT: Mélodo de Wand, Distancias eucioianas.
Juri Naclonal de Exames - MEC

Relacéo entre os contextos socioecondmicos e os resultados dos exames escolares

FUNDAO E
CONCELHOS LIMITROFES

Legenda:
Limites administra!
[ concemo do Fundso
| Limite de Freguesia
|| concemas Limitrotes.
Andlise classificatéria por Freguesia
Classificacho ascendente hierdrquica
Tipoiogias Espacias
Clusters:
3-Territesios com bako dinamisma
4 - Territdrios em estagnagio
§ - Territorios em regressdo
Midia de exames 4" ano, por escola (totsl)
2014

@ Valores < 50% ¢ < 20 Exames
Reskzados

€ Valores < 50% e > 20 Exames.

Realizados

< Outras escolas com 1* CEB

C SemDados = Reda EscolarPrvada

Fonte:

CADP 2014 - DGT. Metodo de Vard,
Cistdnciag sucHialds

Jiri Hacianal de Exemas - MEC
Sistema de Referéncia de
Coordenadas:

PT-TMOG/ETRSES Transversa ce Mercator

jnsl 2K
[ e

Univimsinant o Coiana

08-06-2015
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Relagéo entre os contextos socioecondmicos e os resultados dos exames escolares

FUNDAO
(RESULTADOS DE EXAMES)

Legenda;

Umites administrativos
[ concemoca Funaza
T Limite de Freguesia

| | Concemos Limitrofes

Percentagem de exames 4° ano com
nota inferior a 50% (total) - 2094

Sistema de Referéncia de Coordenadas: Fonte:
PT-TMOE/ETRSBS. Transverse de Mercator CAOP 2014 - DGT; INE;: Jur Nacicnal de Examas - MEC

Valores em %
e <10
@ 10-20
@ 2-30
@ -
€  Sem Dados
o 5 10 Km
- —

territorios de baixa densidade

| W EE  EE EE EE ®m g

Matriz para escolas em

R e e TR e D e

Camara Municipal
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I¢ avaliacao das escolas. Ensalo metodolégico (exemplo)
[ Falor ponderagic “Avallagio
ide muo importanie a menos imparente] {de menos releante & mas revane)| Resultado
[ caitrios Subcritérion (I O T T ] 21 3] 41°%
[Pengosidadel Sinuosidade 23
{Detincaempe 20
R rroT—— 20
‘Somatcrio parcial 83}
Popuiagdo E scolr (revisdes 20182018 . 8
[Proester Sogticn TTRZT l:> 9
Fioelzato sl 5
Somaliro pacid| 22|
Dirdmica  [Empresas T T 1 - ] i
Empresarial Samtina pad| 4
Notas de Frequinoia & eno | 3
Notas de Exormo & ano Il
PréEscor
= Percirso sscoler / amigos shinos 4
Pedags Esraligias Pedagigicas e de Avaliagio
Recurses Pedagigicos .
AEC'S 12
Projeks Educaivo 1 4
Scrmeforo pac| 7|
(Qualide da mrmestutra Escoler |
[uaitede da Infassuares ds spoe
Espago Educativo |Quaided da Escols de scolments
ComdadaP e -
S 1 D) P
‘e e -
*Resultado final varia entre 3G @ 195 vsvisiesrs or Comnan
ta de o5 de avaliacao das escolas. Ensaio metodolégico
FUNDAO
(REDE ESCOLAR)
Legenda:
Umites administratives
Vet [ concema do Fundto
i [ | concemos Limitrotes
o hreas da Servigo (Distancia-Tampo)
Valores em minutos
. -
N «
I8
i o
.
¥ s Caminho maks curto (38 Minutos)
0 Sinvosidade = 135
Rede Escolar
’ﬂ'__) EB1 Janeiro de Cima
Tt @ EBISivares
Rede de Estradas
! * Velocidace atribuioa & rede: 30Km/h
LK WO N BEN

Sistema de Referdncia de Coordenadas:
PT-TMOS/ETRS8S, Transverss de Marcator

Fonte:
CAOP 2014 - DGT: OpenStresthiap DGEestE

[

@c

Lnivimaimant b Coiaa

08-06-2015

18



08-06-2015

- Ensaio metodolégico

Wt 7 O el 2 il .| FUNDAO

(REDE ESCOLAR)

Legenda:

Limites administrativos

I:I Concehho do Fundlio
| Concemos Limiirofes

Areas de Servico (Distancia-Tempa)
Valores em minutos

B

s
s Caminho mais curto (16 Minutos)
Sinuosidade = 1.21
Rede Escolar
5 EB1Alkaria
@3 EB1Péro Visey
Rede de Estradas

“ Velockiade atrbuica & rece: J0Km/M

o 2 4Km
Sistema de Refertncia de Coordenadas: Fonts; A Lo am—]
PT-TMOE/ETRESS, Transversa de Mercator CAOP 2014 - DGT; OpsnStrasitiap. DGEeNE

.,@

Univinsinape 0 Coinsa

@ P

EDUCATIVO

Ciamara Municipal
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Projeto Educativo Local

Projeto estratégico ao nivel da educagdo, inclusivo, que relne atores locais na construgdo e

dinamizagao de dinimicas que dao resposta as necessidades dos cidadéos, prevendo (trans)formagéo
social e civica numa comunidade.

Projeto Educativo Local

Paralelo ao Plano Estratégico de Desenvolvimento do Funddo, assume-se como um referencial de
gestdo estratégica da educagdo no Funddo, sendo a base de desenvolvimento das politicas educativas
para as diferentes entidades do temitdrio, designadamente a autarquia, as escolas e a sociedade civil,
articulando-as com todas as oportunidades de educagao nao formal e informal, que s&o proporcionadas
por todos os espagos do termitério e da vida das pessoas e das comunidades.

08-06-2015
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A educagdo das criancas, jovens e cidadios em geral ndo é responsabilidade do
estado, familia e escola, mas também do municipio - associagées, industrias
culturais, das empresas com predisposi¢cdo educadora, bem como os restantes

parceiros locais.

E importante que todos assumam a responsabilidade coletiva de educar!

Ayuntamento de Barcelona, 1990

8- PROJETO
EDUCATIVO
LOCAL

metodologia
[ & l _ [ § | “_l n

Camara Municipal
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metodologia
Desenvolvimento
Estratégico Local

FINS

AIUALRG Projeto Educative Local

DE PARTIDA

Implementacao

Univimsinant e Caimasa

metodologia

| Reunides da equipa do PEL com grupos de trabalho tematicos . -_

J

)
=
&
o
]
£
P |
)
o
o
=]
S
1
-d

Reuniées conjuntas de Desenvolvimento e
Preparacéio do Plano de Agdo do PEL

(NI T

22
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o @ BN [ importante conhecer bem o territorio, nas suas caracteristicas, realizando um bom

Univissiany s € orvans

diagnostico como ponto de partida.

A educacao € mais do que a escola, e acontece em diferentes espagos e areas de

intervencao.

E importante planear o territério a 10 anos, envolvendo os diferentes atores

existentes e a capacidade instalada no territorio.

O territorio e as suas caracteristicas materiais e imateriais devem ser potenciadas

com a educacgao “s6 ama guem conhece”

questdes de partida...

o . 4 e !
_' -l - . . e

|
. N $ i
NIV IGABL Bt Conunrs pno, E'o i

EDUCATIVO |
LOCAL

principios transversais

ERe

23
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O municipio tem o poder mobilizador e a capacidade para gerir a mudanga de um
territdrio.

A educagao é um pilar estratégico de desenvolvimento de um territorio.
Aimplementagdo do projeto deve ser de forma colaborativa com outras entidades
do territorio.

Deve existir partilha e rentabilizagéo de recursos locais em torno da implementagéo
do PEL.

O projeto pressupde articulagao de equipas existentes no territorio.

Os diferentes projetos devem prever a participagao e o envolvimento dos diferentes
atores no processo e na tomada de deciséo e gestdo dos mesmos; a cidadania
participativa deve reforgar a representativa.

principios transversais

Fomento dos cidadaos do seu gosto pelo local e pelo sentido de pertenga ao seu
territorio.

Reforgar a educagao e a participagéo, fomenta o reforgo da democracia.
Ainfancia e a juventude séo bases de construgéo de um territorio.

A articulagéo entre departamentos da autarquias é fundamental, uma vez que a
educagéo é mais do que as competéncias delegadas, sendo transversal a
diferentes atribui¢des.

0 planeamento estratégico do territorio implica articulagéo intermunicipal.

principios transversais
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EDUCATIVO

Objetivos globais

3 t;'f');

Camara Municipal

Construir e desenvolver politicas municipais de educagéo amplas, relacionando as diferentes
atribuigdes que o municipio assume ao nivel da educagao.

Planear a qualidade pedagdgica dos diferentes espagos e servigos pliblicos de educagao.

Assumir gue a educagao dos cidadaos do Fundao & um direito do qual toda a comunidade se
deve sentir responsavel.

Construir um sistema formativo integrado com a participagéo da autarquia, dos estabelecimentos
de ensino, dos pais, das estruturas empresariais, do movimento associativo, dos agentes de
desenvolvimento local, entre outros.

Contribuir para o reforgo de uma cidadania ativa e democréatica,

Contribuir para que o papel da escola no territorio seja transformador e em tomo de um projeto de
responsabilidades sociais, culturais e educativas.

objetivos globais R
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PROJETO
EDUCATIVO
LOCAL

estratégias transversais

5
£
bl

\_/

Camara Municipal

» Reorganizagao e refor¢o da equipa de gestéo e coordenagéo da educagéo
local (centro civico educativo de gestéo);

» Reforgo da equipa ao nivel da interdisciplinaridade;

* Responsabilidades dos projetos partilhada entre diferentes membros da equipa
(de diferentes areas da autarquia);

» Comunicag&o e participacéo efetiva entre os atores; Projetos
Inovadores

» Mais informagéao sobre as diferentes tematicas da educagao no territorio;

+ Reunides frequentes e regulares para reflexao e planeamento dos projetos; pi:}t::c:;l:%a
* Realizagéo de evento anual de reflexdo - Coloquios da Cereja;

site
* Monitorizagao, reflexdo, avaliagéo continua e readaptagao de estratégias. informativo

estratégias transversais
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i

PROJETO
EDUCATIVO
LOCAL

areas de intervengdo

Camara Municipal

% 5 | ) 3 7 |
i X I
i ‘. . ! ‘. .

Areas de intervencdo do PEL / equipa de coordenagéo

Monitorizagdo
£d de resultados
ucagao Parentalidade e percursos e Disetives
Especial/inclusio , \ f Ambl:nte s
Docentes
>
\ Esj’wlﬂr Nio docentes
1dosos / O i I
envelhecimento = ,?aa cidadania territério § .
ativo Ve e@" o
5 %
v : %%
Arcas de £ 4
/ oo% mtervencao @9 -
oy % Kty Oferta formal ra
BE::\"ZT:;: %;?’;’."q’, Apoio ao $}§ = dejovense =#| Profissional
" ’/ %f% Associativismo adultos Continua
Seguranca e l _
Prote¢do Empreendedonsmo e
Associativismo novacao
- Estudantil
- Jovens
- Geral

27
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PROJETO
EDUCATIVO
LOCAL

documentos

%

\.)

Camara Municipal

documentos
A- Estratégia para
a Educacéo do
ey Municipio
socioecondmico
1l - Reorganizago da '
rede escolar S
(CE)
1l - Dferts Projeto
educativa para :
s« e Educatllvu
Loca
Y 4
IV - Educagaa ‘ ahordagem
Especial Vmﬁ:::t e preliminar
V - Projetos Educativos escolas: projetas e
o ichie diannwim‘ estratégias
¢ estratégias da
intervengao

28



| - Enquadramento

Ponto de Partida:

socioecondmico Falta de informagéo de caracterizagao prospetiva do teritorio,
quer para servir de diagnéstico inicial, quer para os diferentes
atores poderem utilizar liviemente nos seus trabalhos

Pretende-se conhecer o territorio e as caracteristicas socio-

demograficas que o definem.

Pretendeu-se:
Caracterizar a rede escolar do municipio;
Caracterizar a oferta e procura escolar, nos diversos niveis de

ensino e freguesias;
Reorganizar a rede educativa.

Documento:

= Rede escolar;
« Oferta e procura escolar;
« Pré-escolar
« Ensino Basico
» Ensino
Secundario

Documento:
« (Caracterizagao fisica; + Poder de compra;
+ Rede de acessibilidades; » Rede educativa;
= Demografia; » Escolaridade da populagao;
* Projegtes demograficas; + Indicadores de saiide; B i ah
» Atividade economica; + Turismo e lazer; dofs) -
= Tipologia das familias territorio(s) ao
» Habitagdo nivel educative
Ponto de Partida:
" Il - Reorganizagio
da rede escolar (CE) Necessidade de reorganizagao da rede educativa do municipio.

« Reorganizagdo da rede
educativa.

8

* |ntrodugao do fator “Matriz
de baixa densidade’

08-06-2015
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Ponto de Partida:

- Blert ; Auséncia de articulagdo da oferta de jovens e adultos;
L : edqmtna Auséncia de articulagdo da oferta oferecida nas varias entidades;
ParN et Necessidade de mais articulagio entre a oferta formativa e as
adultos necessidades do territorio.

Pretende-se:
Articular a oferta de jovens e adultos;

Articular a oferta oferecida nas varias entidades;
Articular a oferta formativa com as necessidades e estratégias de
desenvolvimento do territorio.

Documento: + Educaglo e formagho (ofertas

4 oo existentes),

. m:;ﬁa' « Empreendedorismo;

- Dinémica empresarial Plano de desenvolvimento do

' territorio.
. E?&?é:;s:?dﬁfgo' = Propostss de ofertas de
+  Sucesso e insucesso escolares;  Omaga0 inicial e - continua
' (jovens, adultos)
Pontos de Partida:
IV - Educagéo

Especial Auséncia de informagao organizada e centralizada relativa as

criangas com NEE;

Pretende-se:
Caracterizar todas as criangas com NEE no concelho;

Criar estratégias diferenciadas e inclusivas para estas criangas e
jovens.

Documento:

« Caracterizagdo das criangas integradas no sistema de
ensino (NEE e intervengao precoce)

« Caracterizagao dos recursos existentes

+ Base de dados de todas as criangas existentes no
territorio (com codigo de identidade/anonimato)

08-06-2015
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Pontos de Partida:

V - Projetos
Educativos do Auséncia de informagao sistematizada relativa aos projetos e
Municipio: diagndstico atividades desenvolvidos na 4rea da educagao em cada diviséo;
e estratégias de Aparente falta de articulago entre divisdes;
Intervengao Aparente elevada quantidade de atividades pontuais em prol de
projetos.
Pretende-se:
Conhecer os projetos educativos desenvolvidos no municipio;
Criar dindmicas de colaboragdo entre as varias divisoes do municipio;
Criar projetos educativos interdisciplinares.
Documento:
« Caracterizagéo dos recursosfequipa do municipio
« Areas de intervengao dos varios projetos/atividades desenvolvidos;
« Caracterizagao dos projetos/atividades;
*  Sugestdes e articulagdes possiveis;
Pontos de Partida:
VI - Cidadania e
Ambiente nas escolas: Auséncia de informagao relativa aos projetos desenvolvidos nas escolas;
m;m Aparente auséncia de articulagdo entre professores;

Muitas atividades e poucos projetos estruturados.

Pretende-se:
Conhecer os projetos desenvolvidos nas areas da cidadania e

ambiente nas escolas;
Criar uma maior articulagao entre professores das varias

disciplinas;
Criar projetos interdisciplinares;

Abranger um maior namero de turmas nos projetos.

« Areas disciplinares onde os

Documento: rojetos se desenvolvem
i : ) p :
;;aractenz_a!;éo dos projetos « Estratégias desenvolvidas;
esenvolvidos nas « Parcerias:
escolas/agrupamentos: +  Alunos envolvidos
+  Avaliagéo

08-06-2015
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Pontos de Partida:
Vil - 0 associativismo: Auséncia de informagao relativa ao tecido associativo
abordagem preliminar (caracterizaggo e projetos);

Auséncia de articulagao entre parceiros de datas de eventos.

Atendendo a auséncia de respostas por parte das associagoes, pretende-se:

Caracterizar o tecido assaciativo do municipio;

Criar uma maior articulagao entre parceiros.
Recolher informagao sobre associativismo local

Documento:

+ Breve caracterizagao do associativismo local
» Potencial do associativismo local

+ Estratégias e sinergias

Pontos de Partida:

Auséncia de informag3o relativa ao tecido empresarial local.

Atendendo a auséncia de respostas por parte das empresas, pretende-se

caracterizar de uma forma genérica o tecido empresarial, a sua relagao

com as escolas e a sua responsabilidade social.

Documento:

 Breve caracterizagao das empresas locais
« Aresponsabilidade social

« Aarticulagdo com a comunidade escolar

* Estratégias e sinergias

08-06-2015
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IX - Matriz de apoio &
decisio de
encerramento de

Pontos de Partida:

Necessidade de criar critérios para o encerramento de escolas em
territérios de baixa densidade

Pretende-se

Criar uma matriz de apoio a decisao de encerramento de escolas;

Definir critérios a ter em consideracdo, quando se pensa no

encerramento de escolas;

documentos
A- Estratégia para
a Educacio do
Municipio
i Projeto
— Educativo
/ 4
IV - Educag@in
Especial : ok
- ¥ - Projetes Educativas excolas: projetos ¢
— g
e estratégias de
intervenglo

08-06-2015
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PROJETO |

projetos estratégicos

Camara Municipal

Programa de Idasos
Prevengio e Caminhos da
Bem-Estar Educ

2 Especial

Universidade

[tinerante

< : Apoio

Lar-Escola de \ ;
! ss0c1ai1vo
Silvares s !

ta]]d,a d& Centro Civieo

- Paren
| Ativa & Comunitario

Lnisonamans b1 Comsar
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PROGRAMA DE APOIO AO

Ponto de Partida:

Necessidade de melhoria dos resultados
escolares.

Meta:

Melhoria dos resultados escolares, do municipio, em
média 20%, todos os anos letivos

(a definir com a equipa e com os parceiros)

Estratégias:

Formagao de Professores em ferramentas
pedagégicas para a melhoria do sucesso escolar;
Trabalho colaborativo entre docentes;

Articulagéo com o Projeto “Apoio a Professores”

PADE DL € OIMENA

Descricao

PES : G
Programa de apoio escolar e comunitarios
a alunos em risco social.

08-06-2015
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Ponto de Partida

Auséncia de espago de trabalho entre professores e de
recursos de apoio ao desenvolvimento de trabalho
pedagogico.

Existéncia de vérios docentes que gostavam de melhorar
as suas praticas.

Necessidade de articular os contetidos com o territorio.

Meta:

Envolvimento de 50% dos docentes do territério.
(a definir com a equipa e com os parceiros)

Estratégias:

Criagao de centro colaborativo de préticas docentes;
Contratagéo de formadores em didatica e pedagogia;
Trabalho colaborativo entre docentes;

Repositorio de contetdos locais;

Realizagéo de Formagao acreditada para docentes (repefigao);

APOIO A PROFESSORES

Descricao

08-06-2015
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ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO
CURRICULAR

Ponto de Partida:

As AEC n&o devem ser uma continuidade da escola.
Necessidade de desenvolver atividades com os alunos que
fomentem competéncias transversais ao nivel da
responsabilidade, resolugao de problemas, autonomia e
criatividade.

Descrigao

Meta:
(a definir com a equipa e com os parceiros).

Estratégias:

Construgao de um programa de AEC com estratégias
pedagégicas diferenciadas, utilizando recursos do territorio.
Articulag&o com a estratégia de desenvolvimento do
Fundao.

v c -

08-06-2015
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ECOTERRITORIO

COERRA DA CARDUNEAD

Ponto de Partida:

Pouca exploragao pedagdgica dos recursos
associados a Serra da Gardunha.

Meta:
Utilizagdo dos espagos naturais concelhios como
potencial endégeno nas componentes pedagogica,

cientifica e do ordenamento do territorio.
(a definir com a equipa e com os parceiros)

Estratégias:

Criagao de centro civico educativo associado a Serra
da Gardunha, a partir das logicas de ecoterritério, bem
como da criagdo de documentos e materiais de apoio.

Descrigao

Criacao de centro civico
educativo associado a Serra da
Gardunha (bem como numa 2°
fase aos cursos de agua - Zézere
e Meimoa , a partir das logicas de
ecoterritorio

08-06-2015

38



ECOTERRITORIO
“Serra da Gardunha”

ultural

Univimatmast i Carasia

08-06-2015
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ALDEIA~EscoLA

Ponto de Partida:

Aldeia com populagao residente diminuta e com um grande

investimento em reconstrugo fisica,

Descricao

Meta: Construgao e aplicagdo de uma estratégia
(a definir com a equipa e com os parceiros). formativa em torno da aldeia de Castelo
Novo. Necessidade de definir estratégias e

avancar em varias frentes (programas

. . formativos de férias, summer camps,

Estratégias: divulgagao entre alunos de concelhos
Construgdo de uma estratégia formativa e de vizinhos), de forma a potenciar a estratégia
marketing em torno da aldeia de Castelo Novo. principal. Necessidade das estratégias de
Utilizaggo de estratégias pedagégicas diferenciadas. marketing e captaco de alunos decorrer
Articulago com o projeto “Apoio a Professores™. ao longo de dois anos antes

da abertura de curso.
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PARENTALIDADE ATIVA

Ponto de Partida:

Pouca participagao dos pais nas atividades educativas
e auséncia de informagao e estratégias de como
ajudar os fithos aos longo do seu percurso educativo.

f\ i eta:
Envolvimento de 60% dos pais em atividades (a definir
com & equipa e com 08 parceiros).

Estratégias:

Envolvimento dos Representantes de Pais nas Turmas;
Criagéo de sessdes de pais para pais, a partir das suas
necessidades parentais,

Descrigcan

Envolver os pais e familias na educagéo
das criangas e dos jovens, ajudando-os
a serem melhores pais e educadores,
com a realizagdo de diferentes agbes
para pais, entre as quais:

- Criagéo de rede de pais

- Escola de pais

- Projeto com Representantes de Pais
nas Turmas e Diretores de Turma

Prolongamento do horario das creches e
estabelecimentos de educagdo pré-
escolar e extensdo das atividades para
periodo de férias escolares.

08-06-2015
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ORIENTACAO, TALENTOS E
PROJETOS DE VIDA

Descricao

Ponto de Partida

Auséncia de projetos de vida por parte dos jovens e de
tomada de deciséo informada em relag&o ao seu percurso.

Meta
(a definir com a equipa e com os parceiros)

Estratéegias:

Criagéo de programa de orientagéo ao longo do percursos
escolar ao longo dos diferentes ciclos e secundario.
Implementacéo das atividades pelos professores,
psictlogos locais e outros atores.

Estratégias pedagogicas ativas e adaptadas a cada idade.

\poio

A=s0e1a11vo
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ApoOI0O AsS3OCIATIVO

Ponto de Partida:

Auséncia de participagéo e envolvimento da
comunidade nas associagdes;
Auséncia de competéncias ao nivel de estruturagao de

rojetos; -
. Descricao

Meta:
(a definir com a equipa e com os parceiros)

Estratégias:
Criagéo de equipa de apoio a associagdes
(culturais, recreativas, jovens, estudantes, pais, etc.)

..,@c.

Univemsiiaut 8 Comsen

Universidade

[timerant

.\]u)h;

\==0c1ativo

.U@r.

URIVEBNIBADL 01 CoemBRA
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U N IVERSIDARE | NERANTE

Descri¢ao
Identificacao e levantamento de informagao
sobre as comunidades presentes no local.
Desenvolvimento de um projeto & medida

Ponto de Partida:

Algumas comunidades minoritarias excluidas socialmente.
Comunidade com baixos niveis de escolarizagéo.

Meta: Desenvolvimento de acdes de alfabetiz
(a definir com a equipa ¢ com os parceiros) para a comunidade adulta e sénior.

Desenvolvimento de projetos de alfabetizacdo
(académica, funcional, e tecnoldgica) para
adultos e seniores mais vulneréveis,

Estratégias:

Criagao de projeto para candidatura a estratégia 2020.
Articulagéo com o Projeto Estratégico de
Desenvolvimento Social,

Universidade Itinerante de forma a ir ao encontro das
pessoas,

UNINEa s ane By Commsna

Dinamizagéo de programas de integragao cultural
e linguistica para imigrantes recém-chegados ao
municipio, promovendo-se o ensino do poriugués
para 0s negocios, sobre a legislagao portuguesa,
direitos e deveres.

Idosos

Universidade

[tinerante

Apoio

Associative

Univiraimans on Comaes

A4



IDOSOSEER

Ponto de Partida:

Auséncia de informagao sobre a comunidade idosa do
Fundao e necessidade de projetos de envelhecimento
ativo e valorizagao dos mesmos na comunidade.

Meta:
(a definir com a equipa e com os parceiros)

Estratégias:

Caracterizag&o da comunidade idosa, atendendo aos

critérios integrados no envelhecimento ativo e
construgao de projeto a medida.

Univeasionst 08 Comaen

Descricao

|dentificagao e levantamento das
caracteristicas dos idosos nas

diferentes partes do territdrio.
Desenvolvimento de um projeto a

medida para o desenvolvimento de
estratégias de envelhecimento ativo

dos idosos

PES
Articulag&o com as agbes sociais
na universidade itinerante.

URiviestianL DE Caimpra

Umiversidads

[tinerante

Idosos
Caminhos da

Educacao

[ispecial

Apoio
Associativo
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CAMINHES BA
Ponto de Partida: E'EUCA§A ESPECIAI

Auséncia de informagao e estratégias
diferenciadas de percursos atrativos e dignos

para os jovens com Necessidades Educativas Descricao
Expecials, Criagao de um projeto que apoie os jovens a partir
Mt das sua caracteristicas ao longo do seu percurso,
A de forma a terem um conjunto de desafios que os
4 ot com 8 srpe ¢ coinon AveN) fagam desenvolver e fomentar um percurso rico ao
E S longo da sua vida, integrando agées como:
stratégias: 1 2 Tl - :
Divulgagao e sensibilizacao do tipo de papel que
Criagao de parcerias com empresas locais e regionais. 0s jovens podem ter nas empresas;
Formagéo de orientadores e empresarios. Formacéo de orientadores nas empresas, para
Articulagéo com 0s parceiros da area social. que os possam acompanhar;
Criagao de centro de recursos partilhado e equipa para Oferta de atividades adequadas aos jovens e as
acompanhamento dos jovens. suas familias.

Atualizagdo da base de dados/informagdo relativa aos

alunos com NEE. Reforgo e articulagdo da equipa multidisciplinar de

sinalizagao e intervengdo precoce em criangas, com
NEE efou problemas de desenvolvimento

[d‘)ﬁ-‘“.‘*
Caminhos da

ltinerante

Apolo
Associativo

U RsmATE e Comemes

08-06-2015

46



Ponto de Partida: OBSERYVAT CRI®
Auséncia de informagao sobre os percursos
dos jovens formados no concelho do Fundéo. PERCURGEE E

Meta:
(a definir com a equipa ¢ com os parceiros)

Estratégias:

Acompanhamento dos alunos ao longo do seu percurso
escolar e profissional, de forma a identificar o impacto da
formagéo e de estratégias pedagdgicas diferenciadas no
territorio, percursos de (in)sucesso escolar e, também, da
implementag&o do projeto educativo local.

Criagdo de codigo de aluno e atualizagéo anual.

Descrigao
Criagao de uma base de dados que recolha
continuamente para analise 0s percursos dos jovens,

atendendo a diferentes indicadores, respeitando o seu
anonimato, entre eles

iill)-‘th
Caminhos da

Universidade

[tincrante

Apoio

Associativo

Centro Civico
Comunitario

08-06-2015
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Ponto de Partida:

Auséncia de espaco informativo com técnicos
de apoio a comunidade.

Meta:
(a definir com a equipa e com os parceiros)

Descri¢ao
Criacao de um local proximo da comunidade
que tenha técnicos e recursos de apoio a

Estratégias: mesma, ajudando em necessidades e
Criagéo de parcerias com equipas locais de esclarecimentos parentais
apoio & comunidade.

Gabinete com técnicos para apoio da

comunidade. Disponibilizagao de técnicos e servigos de apoio aos

grupos mais desfavorecidos da comunidade,

‘,@

URIVLRSIDADE BE COIMARA

Programa de Idosos
Prevencao e Caminhos da

Bem-Estar [Educacio
Especial

Universidac
ltinerante

Apuoio

Associativo

Centro Civico
Comunitario

LRI LRaIBADE 08 CDINREA
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PREGCRANMA DE PREVEGAG B

Ponto de Partida:

Possivel existéncia de consumos de substancias e
comportamentos de violéncia entre jovens.

Meta:

(a definir com a equipa e com os parceiros)

Estratégias:

Criagéo de programa de prevengao e bem-estar.
Implementag&o das atividades por técnicos externos
aescola;

Estratégias pedagogicas ativas e adaptadas a cada
idade, com reforgo intergrupal.

[BEI~EsTAR

Descri¢ao

Construgao e Implementagao de
programa de prevengao e bem-estar,
com diferentes fases. Inicialmente com
formagao de dinamizadores do
programa, uma fase de teste e,
posteriormente, implementacao nas
diferentes escolas.

Reforgo no 2° e 3° CEB.

Alguns temas desenvolvidos no progr:

Saber dizer nao; bullying; violéncia;
ciberbullying; sexualidade; sexting:...

Programa dc

Prevencio e

I!l().‘-”.‘-
Caminhos da

Kducacio

Gspecial

Universidade

[timerante

Lar-Escola de

Silvares

\poio
Associativo

Centro Civico
Comunitario

08-06-2015
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A3 BE S

Ponto de Partida:

Territério envelhecido e necessidade de uma formagéo
inicial e continua de técnicos na area de apoio a terceira

Descrigao
Atendendo a proximidade existente
entre a escola de Silvares e um lar de

idade em contexto. terceira idade, pretende-se criar uma
Meta: relagéo de parceria. Permitindo uma
e el & pila & coni o parcalros) formagao, inicial € continua em contexto
Estratégias: nas areas sociais e de apoio a idosos.
Atendendo a proximidade existente entre a escola e

um lar de terceira idade, pretende-se criar uma PES

relagéo de parceria; ofertas regulares de formagao
Formag#o inicial e continua em contexto nas areas especializada para profissionais da &rea
sociais e de apoio a idosos. da dependéncia.

URIVIRNIOATE Be Coimans

Programa de [dbs05
Prevencao e Caminhos da
Bem-Kstar E

Apoio

Lar-Escola de Associativo

Silvares

Centro Civieo
Comunitario

L@
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LIPEIE A MA@ DECEENTES

Ponto de Partida:
Papel fundamental junto da comunidade educativa;
Auséncia de formagao continua.

Descricao

Fazendo o pessoal ndo docente parte

da escola, e assumindo um papel
fundamental no acompanhamento das
Meta: criangas e jovens. E importante fazer-se
(a definir com a equipa e com os parceiros) um levantamento de necessidades de

) : 40.
Estratégias: formag

Cﬁagéo de formagéo continua acreditada. Alguns temas desenvolvidos no programa:

0O papel dos diferentes atores

dentro da escola; a importancia dos nao
docentes na escola; relagoes humanas; drogas
e outras substancias; comunicagao com
docentes e pais; bullying; violéncia; primeiros

@ SOCOrToS... @

PROJETO

EDUCATIVO
LOCAL

Antonio Rochette

rochettecordeiro@fl.uc.pt
Universidade de Coimbra

Camara Municipal
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