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ACTA N.° 52014 A

Aos dez dias do més de dezembro do ano dois mil e catorze, pelas catorze horas e tﬁnta
minutos, no Saldo do Casino Fundanense, realizou-se a sessdo extraordinarnia da
Assembleja Municipal, sob a presidéncia de Vitor Angelo Mendes da Costa Martins e
secretariada por Luis Gavinhos e Maria do Carmo Nogueira.

Feita a chamada, verificou-se a falta dos membros Carlos S3o Martinho Gomes,
Anténio Eduardo Saraiva, Henrique Pereira Dias e José Neves Costa que justificaram
atempadamente a sua falta e foram substituidos, respetivamente, pelos membros Joao
Couto Gongalves, Carla Duarte, Ricardo Gongalves € Marna do Céu Ribeiro. Faitou e
justificou a sua falta o membro Jodo Carlos Leitdo, mas nao foi substituido. Faltaram
ainda os membros Sandra Raposo, Pedro Mesquita e llidio Martins. Os membros
Manuel Malicia da Trindade e Paulo Jorge Infante foram substituidos pelos seus
representantes legais, Sr. Francisco Gongalves ¢ Sra. D. Maria José Martins,
respetivamente.

Relativamente ao Executivo Municipal, faltaram os Senhores vereadores José
Domingues e Jorge Garcez.

Constatada a existéncia de quérum para funcionamento da Assembleia Municipal, o

Senhor Presidente da Assembleia declarou aberta a sess2o, com a seguinte agenda:

Periodo da Ordem do Dia (POD)

+ Ponto tnico — Debate sobre o Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal
Beiras e Serra da Estrela 2020, na perspetiva do Fundao 2020.



- %
Periodo da Ordem do Dia (POD) kL/
¢ Ponto unico — Debate sobre o Plano FEstratégico de Desenvolvimento

Intermunicipal Beiras e Serra da Estrela 2020, na perspetiva do Fundao 2020

Presidente da Mesa — Apds cumprimentar todos os presentes, lembrou que esta sessdo
extraordindria da Assembleia Municipal inaugura os debates estratégicos que se
estabeleceram como orientagdo e constam do Regimento da AM aprovado para este
mandato. O modelo de funcionamento destas sessdes extraordinarias dos debates
estratégicos ¢ o de haver um \inico tema de reflexdo que procura a convergéncia. O tema
em debate é o “Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal Beiras e Serra
da Estrela 2020, na perspetiva do Fundido 2020”. Em termos de disciplina e método de
trabalho, frisou que a sessdo terminaria impreterivelmente as 17.00 horas, pelo que as
intervengdes deviam focar-se no tema, no sentido de todos darem contributos nesse
sentido. Na organizagido dos trabalhos abriria a sessdo o Senhor Presidente da Camara
com uma interven¢do ¢ 15 minutos, seguindo-se uma intervengdo de 10 minutos por
cada grupo municipal. Apds estas intervengdes iniciar-se-ia um periodo de debate aberto
a todos os membros que o solicitem, com a durag@o de 1 hora (maximo de 5 minutos
por membro). Finalmente a sessdo encerraria com cada grupo municipal a dispor de
mais 5 minutos para uma interveng@o final a que se seguiria, a finalizar, uma
interveng@o do Senhor Presidente da Camara de cerca de 15 minutos. Entende que o
documento em debate é um pouco “indigesto”, escrito em “consultés”, com utiliza¢do
de palavras que s6 os consultores entendem. Sendo bastante abrangente e consistente,
“ndo rematando a baliza” e com tanto “jogo a meio campo”, deixa margem para que
esta sessdo possa ajudar o Fundio a posicionar-se na defesa dos seus pontos de vista.
Informou ainda que o0 membro JoZo Leitdo justificou a sua auséncia pelo facto de nao se
encontrar no Pais.

Presidente da Cimara — Cumprimentou todos os presente ¢ agradeceu a Assembleia
Municipal por ter selecionado este tema, inaugurando este tipo de debates numa fase
muito importante do ponto de vista do planeamento para os préximos anos. Sobre o
documento, ¢ de opinido que ele serd provavelmente o “chapéu’ mais abrangente, onde
se incorporardo muitas politicas e agdes mais setoriais, que se possam vir a desenvolver
na proxima década. Trata-se do primeiro de dois documentos que estdo interligados e
serdo desenvolvidos a partir da CIM Beiras e Serra da Estrela. Esta ¢ a fase do plano
estratégico e havera um momento subsequente que serd o plano de a¢do (ITI), muito
mais concreto com pelo menos 75% das agdes definidas para realizar em termos de
or¢amento, calendario e descrigdo e que, provavelmente no més de margo de 2015, sera
colocado a apreciagdo ¢ discussdo pela AM. Este documento tem algumas vertentes um
pouco ecléticas, com muitas iniciais que tém sido alvo de alguma evolug¢do. Apesar de,
a nivel nacional, passarmos por um momento critico, com o peso da reestruturagdo em
alguns setores, alguma coisa tem vindo a estabilizar-se e a criar nesta regido uma nova
capacidade de se poder promover e desenvolver dentro e fora de fronteiras. Sobre a
geometria do PEDI ndo se vai pronunciar porque seria um debate que iria ocupar muito
tempo, embora toda a gente saiba que a posi¢do do Funddo ¢é pela criagdo de uma
comunidade de toda a Beira Interior. Existe uma grande complexidade na unifo das trés
NUT’s (Cova da Beira, Serra da Estrela e Beira Interior Norte), nomeadamente do
ponto de vista administrativo. Por outro lado, numa regido como esta ndo s3o as
infraestruturas, pessoas ou empresas que tém significado, mas também o capital
simbdlico, com o facto de termos pela primeira vez todo o quadro da Serra da Estrela
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inserido no mesmo mecanismo de cooperagdo intermunicipal, que ¢ esta CIM das
Beiras e Serra da Estrela. Basicamente o plano tem as seguintes areas tematicas:

1. Inovagdo, internacionalizagdo e atragdo de investimento produtivo;

2. Turismo e Agroindustrial;

3. Logistica, mobilidade e servicos basicos;

4. Capital humano e moderniza¢do administrativa;

5. Saude, terceiro setor e desenvolvimento social.
A este plano falta-lhe ainda a alma que a concertagdo politica lhe dard, e a identificagdo
com o que se sente nesta regido. Nao ¢ de um dia para o outro que se consegue
identificar com o figurino Beiras e Serra da Estrela e posicionar-se numa escala superior
a do municipio ou da freguesia. Voltando as cinco areas, disse que as mesmas t€m na
sua esséncia a cria¢do de novos mecanismos de cooperagdo de forma a ganhar escala e,
por isso, mais capacidades. Com este documento pretende-se operacionalizar, ou seja,
agir em conjunto, o que muda completamente o quadro de desenvolvimento deste
territorio. Também ¢ verdade que no plano aparecem muitas infraestruturas, mas o
essencial do mesmo € o investimento em material, a inovagdo, a internacionalizagdo, a
criagdo de valor, a atragdo de investimento. O plano estratégico estd para além do
quadro comunitério de apoio e terdo de existir outras agdes que ndo decorrem s do
facto de existir ou ndo financiamento comunitario. Relativamente ao setor social, o
plano obriga as IPSS a trabalhar em conjunto e obriga também a ligar o setor social ao
setor da saude, ja que o facto de estarmos numa regido envelhecida a isso obriga. O
Fundio ja entronca muito bem em todas as cinco areas primordiais de intervencdo e ha
muito tempo que ja trabalha bem esses setores, aquilo que o Fundo precisa neste plano
¢ que o mesmo nos traga escala e mais valor. Embora este plano ndo seja perfeito e
tenha ainda muito a receber da sociedade civil, tem no entanto a esperanga de que o
mesmo venha a ser muito importante na defesa do futuro do concelho.

Jean Barroca (Grupo PSD) — Comegou por cumprimentar os presentes e felicitar a
Mesa por fomentar esta discussio. Trata-se de um documento estratégico, muito
diplomatico e pouco politico, na sua esséncia faz um bom diagndstico, mas tem pouca
estratégia. Engloba um aglomerado de iniciativas que representam o que cada um dos
concelhos faz e bem, tornando-se num diretério daquilo que cada municipio tem
enquanto iniciativas, demonstrando, no entanto, que “fica curto” naquilo que ¢é a sua
dimensdo politica. Trata-se de um documento de trabalho em que se nota desde ja
alguma falta de balanceamento, mas olhando para a discussdo politica, nota-se a
dificuldade de os proprio autarcas envolvidos, estarem abertos as questdes que a CIM
exige, tornando-se numa solu¢do intermunicipal com poucos compromissos. E, no
entanto um primeiro passo onde ja vemos alguns esforcos na questio dos servigos
partilhados e alguma intengdo de fazer com mais eficiéncia a prestagdo de alguns
servigos, o que pode ser a chave para a sustentabilidade de alguns deles. Fica no entanto
curto naquilo que ¢ a partilha da politica e das boas praticas entre os municipios,
naquela que ¢ a colaboragao que se exige a uma comunidade intermunicipal. Sente-se
no documento a falta de um pilar que considera fundamental para a existéncia de uma
CIM, que funcione bem, o pilar que se liga a vertente politica da CIM, mas também a
vertente politica que se faz no nosso Pais, que € o pilar da transparéncia, onde os
municipios trabalham e colaboram em conjunto para terem agdes de transparéncia mais
fortes. Por outro lado a inovagdo devia ser um pilar que faz com que a inovacdo seja
transversal a todos os eixos estratégicos, um pilar para melhor oferecer servi¢os
publicos & populagdo. Olhando para esta estratégia vé-se que o Funddo nfo estd no
inicio do processo, nalguns aspetos estard ja a meio e noutros casos também ja com as
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questdes implementadas, nomeadamente nos pilares da inovagao, turismo e atragdo de
investimento. O Funddo deve reforgar a importancia da Cova da Beira como um eixo
primordial de colaborag@o e afirmagdo do intermunicipalismo como a chave para grande
eficiéncia através dos servigos partilhados dos servigos publicos. Em segundo lugar
deve olhar-se para o Funddo como uma ligagdo da CIM a outras CIM’s, ou seja a
ligagdo ao concelho de Castelo Branco, o que sera fundamental. Na lista de abreviaturas
sente-se a falta do [PCB, ja que falar de inovagdo sem falar daquela estrutura é estarmos
a deixar de parte um dos grandes atores do territorio nesta 4rea. Se lhe perguntarem qual
foi o incentivo para a realizagdo deste documento, teria hoje muita dificuldade em
responder, ou seja se € um documento que nasce da necessidade ou um documento que
resulta apenas da disponibilidade de verbas. Acredita que uma CIM bem-sucedida possa
mudar este paradigma, ou seja uma CIM que faga com que estes documentos sejam a
maneira certa de fazer politica. Espera assim que a influencia das opinides hoje aqui
emitidas se possa vir a reverter no plano de agdo, para que de facto se possa cumprir o
proposito de discutir e influenciar a tempo.

Conceicdo Martins (Grupo do PS) — Depois dos cumprimentos a todos os presentes
disse que da andlise deste documento resulta que deveria estar ali presente quem o
elaborou, para dar algumas explicagdes do “consultés”. Assim reconhece-se que se trata
de um plano de intengdes vastas, que s@o transversais a qualquer regido do Pais. Trata-
se de um ponto de partida, onde posteriormente se encaixardo todos os projetos
exploratérios e todas as fichas de projeto. Das cinco areas propostas, todas estdo em
linha com as orientagdes da CCDR. Entende o PS que os projetos que vdo dar corpo as
propostas apresentadas devem assentar num tridngulo de desenvolvimento estratégico,
que devera ter claramente num dos seus vértices e de forma clara, o emprego, noutro a
educacdo e noutro a eficiéncia energética, tudo isto tendo como érea transversal a
todos estes vértices a inovagdo social. Devemos querer as melhores escolas e trabalhar
no sentido de aproveitar a academia de ciéncias da UBI, para desenvolver programas de
formagdo de ciéncias fundamentais e basicas, para desenvolver programas formais onde
se trabalhe junto das pessoas. A ligagdo ao emprego implica que tenhamos capacidade
de montar estratégias que levem as pessoas a fixarem-se na nossa regido, pessoas que
aqui queiram continuar a lutar, a viver e a criar o seu proprio emprego. Na drea agricola
isso ja hoje acontece, mas noutras areas ¢ essencial darem-se passos concretos, como
liga-la a eficiéncia energética por via das energias alternativas, o produtor agricola deve
ser também um produtor energético, deve baixar os seus custos de produgdo por via da
energia que produzir e pelo langamento na rede de toda a energia excedente. E também
muito importante desenvolver empresas de base industrial, perfeitamente interligadas
com a eficiéncia energética e com a agricultura. O Fundio pode ser um cluster dos
materiais, pelo que devemos concentrar na cidade e na regido este cluster, que sera uma
mais-valia. Deve fazer-se esta ligagdo, da produg¢do de energia, da produgdo de bens
alimentares, numa politica de eficiéncia energética, utilizando o que necessitamos e
disponibilizando para a rede o excedente da nossa producdo de energia. Necessitamos
também de um centro intermodal de transportes, junto & ferrovia, como forma de nos
ligarmos as outras cidades e regides, dando resposta as necessidades das pessoas.
Também deve ser feita a ligagdo as comunidades urbanas através de veiculos elétricos
de pequena dimens3o, que deem resposta aos que as pessoas precisam, sem
megalomanias. Também ¢ essencial a ligagdo a Coimbra através do concelho do
Fundao, tratando-se da solugdo mais econémica, mais rapida e que serve melhor a
regido, através de Silvares e Pampilhosa da Serra. Por outro lado devia investir-se na
ligagdo a Espanha, através de Monfortinho. O Funddo tem capacidade de ser esta




plataforma de ligagdo a outros territérios, de mobilidade no Interior. Considera a
inovagdo social transversal a todos os vértices atras mencionados, isto €, uma dindmica
de valorizagdo das pessoas e dos produtos, de venda no mundo inteiro. O setor do
ensino superior, da saide e da mvestigagdo na area da saude ndo pode ser resolvido sé
no ambito da comunidade, mas sim no da regido centro, implicando que os poucos que
aqui vivem possam ter servigos de exceléncia com economia de escala que seja
alternativa e que respondam afirmativamente e com muita qualidade as pessoas que nos
procuram, até porque estamos perto da fronteira e com a liberalizagdo da escolha na
area da saude, vamos ter brevemente uns a competir com os outros, pelo que ou nos
afirmamos pela qualidade, pela exceléncia ou outros o fardo por nds e mais uma vez
estaremos a depender de outra regido que ndo a nossa.

Luis Lourenco (Grupo da CDU) — Comegou por cumprimentar todos os presentes e
dar os parabéns ao Senhor Presidente da Assembleia Municipal, bem como & comissao
permanente pela realizagdo desta iniciativa. Quanto ao documento que nos ¢é
apresentado, acha que nao faz jus ao nome pomposo que apresenta, ndo significando
isto que o seu conteido ndo possa ser discutido. Ainda hd tempo de dar o nosso
contributo para que possamos vir a ter um bom plano estratégico. Convém nao esquecer
hoje os condicionalismos da discussdo, ja que primeiramente temos de ver o que € a
comunidade intermunicipal na sua esséncia € o que é no concreto. Trata-se de 6rgaos
sem legitimidade constitucional, uma vez que nao sdo associagdes de municipios, ndo
sdo regides com legitimidade constitucional e democratica prépria, no caso, sdo
imposi¢des do poder central, criadas para dar resposta as exigéncias da Unido Europeia.
O problema ¢é que na pratica pouco mais sd3o do que agencias sem grandes poderes e
competéncias para a canalizagdo dos fundos que vém da Europa. O importante era que
existissem regides com Orgdos democraticamente eleitos a agir com competéncias
proprias e ndo com as que lhe foram delegadas por um poder centralizado. Este plano
tem o nome de estratégico mas ndo o €, para o ser devia identificar claramente a
situagdo em que estamos hoje, definir de forma realista aquilo que queremos ser, onde
queremos estar em 2020 e em consequéncia disso o que ¢ necessario fazer para la
chegar. Dados os constrangimentos inicialmente enunciados, torna-se dificil definir
claramente o que somos hoje, qual a missdo e qual a visdo estratégica desta regido. Fala
o documento em auscultagdo das forgas vivas, mas devemos perguntar quais, onde,
como, quando e em que circunstincias. Existem questdes que ndo foram
salvaguardadas, exemplificando com o facto de na regido existirem institui¢des do
ensino superior, praticamente ignoradas no documento ou falada de forma muito vaga.
Importa discutir qual a importancia do ensino superior, como o perspetivamos no
desenvolvimento da comunidade, o que é que a comunidade quer ser neste aspeto
especifico. Por outro lado temos de saber se a agricultura é um importante setor ou néo
ou sera apenas o turismo. Convém perguntar que regido queremos ser relativamente a
agricultura, queremos apostar na modernizagdo mas em que sentido, para que mercados,
como vamos fazer. As industrias tradicionais também estdo completamente esquecidas,
assim como as alternativas a essa producdo tradicional. Quanto ao setor da satude, tendo
nés uma escola superior de saude, um curso de medicina e cursos doutras areas da
satude, dois hospitais universitarios, tudo isto quase ignorado quando perspetivamos o
que queremos ser na area da saude. Na definigdo daquilo que queremos ser existem
falhas graves, definir o que ha a fazer para 1a chegar parece ser um conjunto de
generalidades aplicdveis em qualquer parte do planeta, salvo a excegdo das
acessibilidades. E claro que podemos ficar-nos pela discussio dos projetos que podem
ser desenvolvidos, batermo-nos por alguns que o concelho do Fundio considera
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fundamentais, discutindo com os outros concelhos na perspetiva tradicional de
“reparticdo do bolo”, mas sé isto parece muito pouco. Apesar das limitagdes podemos
estar a correr o risco de perder uma oportunidade de fazer um discurso mais profundo,
nao lhe parecendo que este documento seja uma boa base.

Catarina Gavinhos — Baseou a sua interven¢do num documento que se junta a presente
ata constituindo o Anexo 1.

Liliana Ferreira — Apos cumprimentar todos, disse que deviamos estar a discutir o que
queremos para esta regido até ao ano 2020. O documento apresentado nio € de todo
bom, tem varias lacunas, nomeadamente ao nivel do delineamento de uma estratégia
global. Este espaco de debate deve servir para darmos o nosso contributo para a
melhoria deste documento, seja nos setores agroalimentar, na educag¢do, tunsmo,
transportes ou saide. Devemos hoje afastar desta analise a nossa visao
politico/partidaria, perspetivando o que queremos desta regido. O quadro estratégico que
nos ¢ apresentado até 2020 ¢ completamente diferente do que tivemos até agora € a
educa¢do, a investigagdo e a inovagdo vao ser os tais trés vértices dominantes ¢ seréd
baseado neles a forma mais correta de conseguirmos mais dinheiro para esta regido. A
inovagdo nao pode ser afastada quer do Instituto Politécnico quer da UBI. Podemos
inovar pelos produtos que temos, considerando o setor agroalimentar de pioneiro,
considerando neste caso muito importante a produgado (setor primario), a transformagéo
ao nivel do setor secundario € a exportagdo. O primeiro e segundo estdo consolidados, o
terceiro ou seja a exportagdo/internacionalizagdo deve ser trabalhada de forma a
aprofundar o que fazer, criando ferramentas de internacionalizag¢do do produto, daquilo
que nos diferencia. Podemos fazé-lo chamando todos os atores participantes a discutir
estratégias. Gostava que todos ali dissessem qual o produto, qual a estratégia, qual o
meio de anular este documento e fazer algo de muito melhor.

Rogério Hilirio — Cumprimentou todas as pessoas presentes e afirmou que a regido
administrativa criada tem como fim o aproveitamento dos fundos comunitarios, porque
1sso nos ¢ imposto por Bruxelas e porque fo1 isso que o Governo atual quis e os atuais
autarcas também concordaram. Devemos estar atentos, temos de nos adaptar, nao se vé
neste documento um corpo de regiao, nao se vé cooperagao intermunicipal, ndo se vé
cooperagao ao nivel da saude, turismo, na captagdo de investimento. Vé-se no entanto
uma estratégia ao nivel das infraestruturas, viradas para o aproveitamento de algumas
acessibilidades que ainda nos faltam. Temos pois de reforgar este documento com essa
intercooperagdo regional e até municipal em varias areas. Os mais de vinte anos de
fundos comunitarios trouxeram-no ao ponto em que estamos hoje baseados numa
microestratégia, com cada municipio a fazer o que é possivel fazer, mas sem qualquer
estratégia intermunicipal. Temos pois de trabalhar na alteragao deste paradigma e ¢ para
180 que o plano estratégico deve servir, temos de afirmar a regido e ter escala para a
desenvolver. As duas NUT’s da regido juntas seria o ideal e iriam atenuar a falta de
escala que hoje sentimos, talvez isso ndo seja possivel neste quadro comunitario, de
qualquer forma temos de caminhar na jun¢do das duas comunidades e nao iremos cair
no erro de nao o fazer. Disse ser um entusiasta pela agéncia, porque podera vincular os
municipios a uma estratégia global e ndo individual. Provavelmente a partir dai teremos
a promogdo dos nossos produtos, das nossas empresas ¢ do nosso territorio, teremos
também uma organizagdo muito mais em escala, daquilo que poderd vir a ser a
internacionalizagdo. Também permitird a organizagdo dos solos industriais, daquilo
onde se pode intervir e na captagdo de investimento. Por outro lado a mobilidade
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permite-nos ampliar mercados e consolidar estratégias nos mesmos. A regido deve
mobilizar-se na aboligdo das portagens, terminar a linha ferroviaria entre a Guarda ¢ a
Covilhi e bater-se pela criagdo de um metro de superficie entre Castelo Branco e a
Guarda, quicé até mais longe. Essencial sera também a modemizagdo da linha da Beira
Alta, como porta de saida para a Europa, com base numa estratégia de implantagdo de
um Porto Seco no Fundido ou na Guarda. A Universidade ¢ os Politécnicos s@o
fundamentais no desenvolvimento da nossa regido, a passagem do saber das escolas
para as empresas ¢ fulcral. A educagdo e a formacdo tém diversidades muito
importantes na regido que devem ser aproveitadas, pelo que tem de existir uma
estratégia para a educacdo e para a formagao que seja comum a todos, aproveitando as
sinergias de todos e as suas diferengas.

Marco Marques — Cumprimentou os presentes e felicitou a Mesa pela iniciativa. Disse
que todos tém a sensagdo que o este plano ¢ curto, mas também o otimismo de que
possa ajudar naquilo que pretendemos fazer. Temos de apostar em todas as areas ja aqui
faladas, mas temos de apostar fortemente na simplificacido e definigdo dos processos,
seja na educag¢ado, na agricultura, mobilidade, energias renovaveis, saude e noutras areas.
O plano deve definir uma metodologia bastante clara do que queremos fazer e onde.
Interessa também saber como vamos interligar as duas CIM’s, como vai ser o
relacionamento com Castelo Branco. Ficaria muito bem escrever no final deste livro o
seguinte: “Se os municipios existem e se querem ser fortes ¢ porque sao constituidos
por freguesias, que se tiverem todas as condi¢des de funcionamento, contribuirdo para
municipios mais fortes e com outra for¢a’.

Carlos Morgadinho — Ap6s cumprimentar os presentes disse intervir hoje aqui como
membro da AM, empresario, industrial, exportador a 100% do seu produto,
representando o cluster dos polimentos e da microprecisdo. Nos ultimos meses tem
trabalhado com a Camara Municipal na implementagdo de um projeto de recuperagio
do edificio da antiga ERES, que estd a correr muito bem. No entanto, existe uma
preocupag¢ao ja que esta a sentir alguma falta de formagdo. Todos tém projetos entre 5 a
10 anos e para os concretizar vao necessitar de mao-de-obra qualificada. As maquinas e
os bons mercados ja existem, mas a falta de formagdo esta a preocupar. Por outro lado a
estrutura de formagdo existente no Funddo neste momento, ndo estd preparada para
enfrentar o futuro imediato das empresas ligadas ao cluster. A Camara Municipal esta a
desenvolver esforgos nesse sentido, mas sentem-se dificuldades ao nivel da escola
secundaria, na formagdo profissional, em encontrar gente que possa aderir a este
projeto. Assim, se o Funddo necessita de empresas que exportem € internacionalizem os
seus produtos, tem de rever urgentemente toda a estrutura de educagao e de formagdo
profissional. Neste momento a mesma nio responde as necessidades profissionais do
cluster, que ja tem 700 postos de trabalho diretos e 1.000 a 1.500 indiretos. Este plano
deve incluir algo que possa influenciar as ideias instaladas no seio das escolas e deve
fazer também que no plano educativo possa entrar o ensino superior, ja que a formagao
superior ¢ também muito importante nesta area de negdcios. Se estas tematicas ndo
forem desenvolvidas, poderemos estar a construir empresas onde existem méquinas,
mercado e estrutura, mas ndo teremos gente para trabalhar, o que seria muito mau para o
Fundio e para a regiao.

Presidente da Mesa — Considerou muito enriquecedora a formula com que se realizam
este tipo de debates e considerou também nado ser devoto nem crente nas comunidades
intermunicipais mas a verdade ¢ esta ¢ é nesse quadro que temos de defender os
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interesses do Funddo. Fica com muitas davidas sobre a efetiva capacidade institucional
e técnica para levar por diante este plano estratégico, de levar por diante os programas,
as acdes, de as gerir, avaliar, de as monitorar e tem didvidas sobre a capacidade para
corrigir os percursos. Este plano no tem alma, tem uma carga demasiado formal, quase
artificial ¢ o seu sucesso sd pode ser alcangado se mobilizarmos Varios
atores/intervenientes para o que estd em causa. O que se estd ali a fazer ¢é refletir o que
queremos ser em 2020 e na sua opinido devemos preocupar-nos em melhorar a
qualidade de vida dos cidaddos do concelho do Fundao nas mais diversas areas. Deverd
ser um periodo de promogao do investimento, criagdo de empresas, de emprego, fixagao
de populagdes. Falharemos qualquer estratégia se em 2020 este concelho tiver menos
empresas, menos emprego € ndo tiver fixado mais populagdo. A bandeira do
empreendorismo devera continuar a ser uma realidade, a bandeira da Serra da Gardunha
sera fundamental, porque ¢ um ativo precioso que esta muito longe de se lhe ter tirado
todo o partido e potencial que possui. A educagdo e cultura também sdo fundamentais e
temos de usar os meios que este quadro comunitdrio nos proporciona para valorizar a
nossa identidade, também por razdes economicas. Temos de colocar as nossas
populagdes a reconhecerem-se na identidade da nossa regido e para isso existem alguns
investimentos a fazer. Finalmente, a formac¢do deve ser colocada ao servigo da
economia da regido, para poder torna-la sustentavel.

Catarina Gavinhos — Este plano ndo pode ser aquele que vai ser praticado. Estamos
todos de acordo em relagdo ao agroindustrial e a formagdo e na verdade nada esta
escrito em lado nenhum deste documento sobre essas matérias e talvez essa seja a sua
maior falha. Em relagdo a agéncia, a criagdo de organismos nao democraticos assusta-a,
porque todos sabemos como funcionam os fundos europeus e quanto mais transparentes
funcionaram as coisas, muito melhor se tornam. O passado deve servir para ndo se
cometerem os mesmos erros. Os objetivos das CIM’s sdo os de planificar a nivel
intermunicipal os fundos europeus e os municipios sdo capazes de o fazer sem que
nenhuma entidade estranha o faga por eles, no caso, a agéncia. Fica também claro que
nio devemos deixar de lutar pela jun¢do das duas comunidades (Beira Baixa + Beiras e
Serra da Estrela), porque a nossa identidade ¢ a Beira Interior. A proximidade a Espanha
¢ fundamental e também ndo estd completamente explorada neste projeto base hoje
analisado. Espera assim que no plano de atividades ja exista uma maior clarificagdo para
poder cumprir os objetivos que todos nds ansiamos.

Intervencoes Finais dos Grupos

Luis Louren¢o (CDU) — Apesar do documento nado identificar claramente onde
queremos estar em 2020, parece-lhe que ainda podemos colocar-nos nesses objetivos
para 2020. Para ali chegarmos temos de contar com a desertificagdio e promover o
desenvolvimento econdémico da regido. Temos de pensar na inovagdo, no
desenvolvimento, na internacionalizagdo, mas para o fazermos temos que trabalhar na
base da transparéncia. Temos uma microregido que ¢ uma cidade universitaria. A UBl e
os Politécnicos da Guarda e Castelo Branco sdo algo extremamente importante para o
desenvolvimento da regido e ndo podem ser ignorados da forma como s3o no
documento em discussdo, temos de encontrar a forma de trazé-las para o plano. Sobre a
agricultura disse ndo estar de acordo com este turismo e agroindustrial em conjunto.




Relativamente ao agroindustrial tem de se encontrar uma forma de autonomizar, de
vermos o que € necessario fazer para modernizar a agricultura e dar resposta ao que ¢
necessario, ou seja, quais as culturas, como vdo ser desenvolvidas, quais os canais de
escoamento, para onde vai ser feito. Sobre o turismo acha muito pouco os aspetos
apontados no documento e para se desenvolver o turismo, o proprio turista tem de ser
atraido ndo para passar 1 dia, mas para aqui estar algum tempo e temos de ser capazes
de encontrar formas de os cativar para aqui ficarem mais tempo. Relativamente a saude
temos desenvolvida uma coisa extremamente importante, mas temos de dizer se
queremos ou nao 1sso, S€ qUEremos ou nao potenciar 0 que temos, se € ou ndo
importante para o desenvolvimento da regido. Este aspeto ndo esta incluido neste
documento e deve ser corrigido. Espera assim que estas recomendagdes sejam
transmitidas a quem estd a elaborar o plano. Também devemos trazer para a discussao,
outras pessoas que sabem e podem dar um contributo importante para que possamos vir
a ter um bom plano estratégico de desenvolvimento da regido até 2020, tal como ele
proprio fez através da divulgagdo do documento junto de algumas pessoas e entidades.

Conceicao Martins (PS) — Tudo o que aqui foi dito foi importante mas se ndo formos
capazes de desenvolver politicas para a fixa¢do de pessoas o plano nunca terd sucesso.
Se néo criarmos politicas de incentivo a natalidade, se ndo tivermos pessoas, ndo temos
possibilidade de conseguir colocar em prética tudo aquilo que hoje aqui dissemos. A
agricultura deve ser separada do turismo, ja& que a agricultura ¢ uma industria de
produgdo de riqueza que tem uma vertente diferente do turismo, onde cada um deve ser
colocado na sua area. Existe a dificuldade de pensarmos enquanto regido, temos a
tendéncia de olhar para o nosso municipio, valorizando aquilo que ¢ micro. A
organizagdo enquanto regido sera fundamental em todas as areas hoje aqui faladas. A
inovagdo social ¢ transversal a todas as outras areas porque sem pessoas nao vamos a
qualquer lado. N3o devemos descurar algumas acessibilidades a regido porque as
mesmas sdo fundamentais. Relativamente ao turismo em saude, o plano ndo traz nada
que alavanque esta 4rea funcionando em rede, desde o termalismo a outras situagdes.

Jean Barroca ( PSD) — Comegou por dizer que a Camara Municipal ja esta a trabalhar
para dar resposta a algumas situagdes, nomeadamente na vertente da formagdo. A
Céamara tem também demonstrado a sua apeténcia através da realizag¢éo de diversos atos
e agdes, considerando a inovagdo e a educagdo como pilares fundamentais de
desenvolvimento e de revitalizagdo econémica do concelho. A questdo da educagio ¢
diferenciadora porque € aquilo que sera a base de todo o investimento € o que vai dar o
capital humano que as empresas necessitam para trabalhar. Temos também outro tipo de
“fabricas” com a ALTRAN ¢ a PC MEDIC, em que a massa cinzenta é considerada
como outro tipo de “operario” do seculo XXI, numa economia do conhecimento. O
Funddo mobiliza-se quando ¢ necessario ¢ o exemplo da ALTRAN demonstrou-o,
porque tivemos de procurar as pessoas com as competéncias necessarias a ali exercerem
a sua atividade. Se n3o encontrarmos solugbes para as pessoas aqui ficarem escusamos
de encontrar solugdes de desenvolvimento. Disse também ser defensor da inovagdo
aberta, fora e dentro das universidades e que acredita que um Living Lab n3o existe se
ndo existirem as universidades, da mesma forma que os Living Lab ndo existem se ndo
existir educagdo ou gente capaz de trazer massa critica, pelo que ndo separa a questdo da
rede do ensino superior dos Living Lab. Considerou também que o pilar da
transparéncia se refor¢a com o aparecimento das agéncias, considerando-as de
estruturas bem interessantes. Este documento € unico e importante, vem estabelecer
para esta comunidade intermunicipal uma linha de desenvolvimento que vai estruturar
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aqueles que serdo os fundos comunitarios para os préximos anos. E um documento que
resulta da colaboragdo de muitas instituicdes e ¢ sobretudo um documento onde o
Fund3o terd um papel fundamental na sua implementagdo. Devemos olhar para ele com
muito cuidado e fazer um esforgo para o fazer chegar 2 comunidade. Projetos com o
centro intermodal de transportes, centros logisticos, metro de superficie e regadio da
Cova da Beira, s3o fundamentais para o nosso concelho e para a regido. V& com muita
importancia o nosso papel no desenvolvimento disto, mas sobretudo cré que existem
fatores criticos de sucesso que devem ser identificados e que ainda podem ser incluidos
neste documento e nos permitirdo a seu tempo aferir da qualidade da execugao e do
éxito que tivermos no plano de agio desta estratégia.

Presidente da _Camara — Agradeceu os contributos de todos na discussdo deste
documento, através das intervengdes que hoje aqui ocorreram tentou-se tornar este
plano menos eclético, menos fechado, mesmo sabendo que ele tem sempre essas
vertentes mais dificeis, mais codificadas. Existiu aqui hoje algo surpreendente porque
efetivamente a maior parte das intervengdes tiveram como base aquilo que € o
documento e o que ali esta estabelecido, o que significa que apesar de ndo nos sentirmos
confortaveis no quadro do documento, conseguimos ser muito substantivos e concretos
na sua andlise. Existiu um posicionamento por parte dos intervenientes que considera
altamente positivo. Em segundo lugar disse que estamos perante uma alteragdo de
paradigma, ja que foi aqui falado que estamos perante um plano que na sua construgio,
na sua conceg¢do ¢ um documento diferente do que estamos habituados, face ao Ambito
intermunicipal e inter-regional que tem por base. Na sua operagdo este documento é
também uma novidade total, uma vez que na sua execu¢do obriga a projetos conjuntos,
obriga a criagao de relagdes estabelecidas com outras entidades, que ndo s6 a CIM ou os
municipios, desde associagdes empresariais a associagdes de outros setores.
Relativamente a democracia é verdade que estamos perante uma entidade publica, mas
cré que todos nos sentimos, se a associagdo de municipios, na sua operacionalidade na
execugao deste plano se fechar sobre si propria € ndo se abrir & sociedade, ndo criar
processos de codecisdo, nao criar processos de coparticipagido nas diversas areas ali
faladas, certamente ird ter muito mais dificuldades em atingir os seus objetivos.
Abrindo-se a sociedade cré que possa criar essa alma e essa assinatura identitaria.
Duvida se assim nao for que o plano seja eficiente e que faca a diferenga do ponto de
vista da coesdo social e da competitividade do nosso territério. Sobre as prioridades,
uma esta ligada 4 componente do setor agroindustrial, outra ligada & componente da
formag@o/educagdo e outra ainda mais associada a inovagdo. Assim, no setor
agroindustnal, vem referido no documento algo muito interessante, ja que diz que se
deve capacitar o INOV-CLUSTER, sediado no concelho de Castelo Branco, de meios
para que ali possa existir uma estrutura de eficiéncia coletiva, ndo para a Beira Baixa,
mas para o conjunto deste territério da Beira Interior. As marcas ¢ os produtos sdo
também essenciais € € uma vertente que também estd conectada. A formag¢ao/educacédo
talvez seja a 4rea onde hoje aqui houve intervengdes mais substantivas na necessidade
do que ¢ a formacgdo e a especializagdo. Os Living Lab pretendem dar respostas, mas
apontam a trés vertentes tematicas, a saber: uma para a componente industria/inovagio,
outra para a area da saude ¢ outra para a area do furismo, o que significa que nés nao
podemos chegar a todo o lado. Na 4rea da investigagdo temos pouca massa critica € ndo
temos a nossa investigagdo associada a investiga¢do aplicada, que é a transferéncia
dessa investiga¢do para 0s nossos setores empresariais. Podemos resolver este problema
tendo sempre em permanéncia um didlogo entre as empresas, universidades e
politécnicos. Neste momento esse didlogo ndo existe, pelo que essa conetividade,
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permanente e organizada sera fundamental. Poderdo inclusive existir outros modelos,
mas o dialogo ¢ absolutamente chave para o sucesso. Este plano estd muito orientado
para o setor das empresas € tem mesmo de estar j4 que 70% das verbas disponiveis
estdo para ai direcionadas. As associagdes empresariais vao ter aqui um papel muito
importante ¢ os municipios vdo ter de se habituar a ouvir e a auscultar muito mais essas
mesmas empresas. Quando esta Camara avangou com o centro de formag¢do mais virado
para o setor dos polimentos e relojoaria, fé-lo porque obviamente ouviu as empresas e
foi por 1sso que se fez investimento publico, que alavanca o que é a componente
privada. Ha alguns anos atras estes procedimentos seriam absolutamente criticaveis,
hoje em dia consideram-se situagdes relevantes e substantivas para o futuro do nosso
concelho. As verbas para investimento em infraestruturas ndo cabem neste quadro
comunitario, pelo que terdo de ser as verbas dos Municipios e do Estado a resolver
algumas situagdes. O que podemos aproveitar tem a ver com o parque de maquinas em
servigos partilhados, que poderao contribuir para a diminui¢do de custos, voltando-se
assim para a componente da administragdo propria, refor¢ando a eficiéncia, reduzir o
preco por quilémetro. Este plano é para 10 anos e vai ser um desafio muito interessante
demonstrar as pessoas que é util e como o podem acompanhar. Ndo vai estar em cima
da mesa a obra a que normalmente estdvamos habituados, mas vao aparecer processos
de médio/longo prazo, em que s6 mais tarde se podera verificar os resultados ¢ se
correrao bem. O municipio do Funddo relativamente a muitas das dreas ndo estd
preocupado, uma vez que tem trabalhado e avangado nelas, sobretudo em quadros de
cooperagdo intermunicipal, que espera que este plano possa vir a reforgar, aumentando a
qualidade de vida das pessoas.

Presidente da Mesa — Considerou o debate extremamente enriquecedor, com muito
conteido e substancia. Disse também que ndo foi possivel fazer uma stmula desta
sessd0 porque a mesma seria pouco fidvel face ao grande numero de propostas hoje aqui
apresentadas, pelo que deu conta que ina ser executada um ata desta sess@o
extraordinaria que seria acompanhada de uma sumula identificadora dos principais
pontos. A Mesa fara circular esse documento por quem de direito, ou seja por aqueles
que sdo interventores diretos neste processo, para que esta audig@o tenha um efeito
multiplicador junto das entidades que vdo levar por diante este plano. Terminou
agradecendo a participa¢do de todos.

Nao havendo mais nada a tratar, o Senhor Presidente da Mesa deu por encerrados os

trabalhos da Assembleia Municipal pelas 17.15 horas. Da sessdo se exarou a presente
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ata que, depois de aprovada, vai ser assinada por todos os Membros da Mesa da

Assembleia.

Presidente da Assembleia Municipal I~

1° Secretano < Y4
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Sr. Presidente da Assembleia Municipal e membros da mesa &/ ” /KZ//

————

Sr. Presidente da Camara ¢ vereadores
Srs. Membros da Assembleia Municipal
Srs. da comunicagao social

Senhoras e Senhores

Depois da analise cuidada e esclarecida do meu camarada Luis Lourengo
sobre o Plano Estratégico da CIM Beiras e Serra da Estrela, BSE, ndo é muito
bonito, coube-me a mim analisar as cinco areas tematicas escolhidas pela

CIM e os respetivos projetos ancora e base.

Antes disso gostaria que tivessem presentes os objetivos estratégicos da
Europa 2020, na pagina 66 (aqui leio os objetivos), e a ambi¢cdo da CCDR,
ou do projeto CRER na péagina 70, com as suas cinco areas tematicas (ler

aqui as 5 4reas tematicas).

Agora sim sobre a nossa CIM que também escolheu cinco areas tematicas

(pg 115).

A primeira Inovagdo, internacionalizagcdo e atragdo de investimento
produtivo, tem como primeiro projeto dncora a formagdo de mais uma
estrutura nao democratica ¢ redundante, a que chamam A31 Agéncia para o
investimento, inovacd@o e internacionalizagio. O que é esta agéncia? B
necessaria? Vai substituir os municipios e a CIM em qué? Tudo o que esta
agéncia se propdes fazer ndo pode ser feito sem a sua criagdo? Enfim parece-

nos um projeto dncora de um navio com rombos.
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O segundo projeto ancora desta drea tematica, confesso que nao o percebo.

A aposta nos /iving lab, que pela sua descricdo posterior podem ser tudo e

mais alguma coisa, como forma de procurar inovagdo, ndo nos parece ser a

mais correta. No nosso pequeno universo a rede de ensino superior, ou nio,
deveria ser o motor dessa inovac2o. Claro que as Universidades e
Politécnicos ndo tém a sofisticagdo de um /iving lab, mas a partida € onde ha

mais conhecimento, recursos fisicos e humanos para a busca pela inovagao.

Isto ndo quer dizer que nZo haja espago para a inovagao fora do ensino, quer

apenas dizer que este ndo pode ser excluido.

O terceiro projeto ancora € mais uma incubadora, também muito na moda,
mas esta tem um paradoxo logo na sua designacdo Incubadora para a
revitalizagdo economica. Ficaria melhor Cuidados intensivos para a

revitalizacdo economica.

Nos projectos base podemos constatar a inutilidade da AI3 que se vai
debrugar na elabora¢do de mais observatdrios, estudos e identificagdo de
objetos e 1deias mais do que estudados e analisados. Duas notas positivas
para a criagao de um centro de formalidades e de outro para patentes low-
cost, mas que obviamente ndo necessitam de estar incluidas em nenhuma

Al3, mas sim em todos os municipios da CIM.
Depois temos os tais /iving lab em cuja descrigio na pg 120 cabe quase tudo.

Por fim o que ja desconfidvamos, os cuidados intensivos para a revitalizagdo
economica, ou seja revitalizar a contrugdo o que, desde que feito com total
transparéncia e sem especulagdo imobilidria, nos parece bem. A reabilitagdo

dos iméveis das nossas terras € mesmo fundamental para a sua vitalidade.

A aposta na eficiéncia energética ¢ uma escolha 6bvia e urgente, com a qual

concordamos desde que mais uma vez, seja totalmente transparente.
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Na é4rea temética Turismo e Agro-Industria, o que nos choca é que a agro
industria apare¢a aqui como um apéndice do turismo, pouco relevante, quase

um acessorio. Basta pensar na cereja do Fundao ou no queijo da serra para
pensarmos o absurdo das prioridades. Nos projetos base aprecem apenas

projetos turisticos, sendo que na descri¢do mais detalhada se refere de

passagem a ampliagdo do Regadio da Cova da Beira.

Na drea tematica Infraestruturas Logistica e Mobilidade estamos de acordo
com todos os projetos dncora e aproveitamos, mais uma vez para realear a
importancia de os planos de mobilidade entre dreas urbanas contiguas

deverem ser estendidas a CIM de Castelo Branco.

Aqui temos dois apontamentos. Quando lemos portudrias pensamos no nosso
amigo Aires Patricio que, com alguma razdo nos disse que bastavam algumas
pontes, tuneis e estradas para estarmos no litoral. Mas apesar dos tineis da
Serra da Estrela para ligagao a Figueira da Foz constarem realmente do PEDI
(pg 127, 2), aqui o portudrio refere-se, supomos, ao “porto seco” da Beira

Interior.

O outro apontamento refere-se ao aeroporto da Covilha. Depois de terem
fechado o aerédromo da Covilhd e da experiéncia de Beja, ndo ¢ melhor
estudar o real impacto desta obra? E para isso por favor que ndo se crie

nenhuma agéncia, podem pedir ajuda, por exemplo a UBI.

Na éarea temética D Capital Humano e Moderniza¢do Administrativa
Podemos voltar a insistir que esta regionaliza¢do ndo democratica fo1 mal

feita ¢ toda esta estratégia devia ser comum com a CIM da Beira Baixa.

Na area tematica E Saude, Terceiro sector e Desenvolvimento social, ca

temos mais um /iving lab, este parece que envolve as escolas de saude da
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regido, afinal com a satide ndo se brinca. De resto concordamos com muitos

dos projetos aqui referenciados.

Depois desta breve andlise dos projetos ancora e base deste PEDI peco-vos
que olhem outra vez para os objetivos estratégicos da europa 2020 e para as
ambi¢des do projeto CRER e reflitam se estas areas tematicas e projetos se
enquadram ou ndo. Sobretudo reparem no enfase que ¢ dado ao combate ao
abandono escolar, a educacio de adultos e ao ensino Superior, como forma
de ultrapassar as desigualdades, as assimetrias regionais ¢ combater a

desertifica¢ao, com o necessario crescimento econdémico.

O Ensino esta praticamente arredado destes projetos neste plano estratégico,
0 que € extraordinariamente significativo. Na nossa opinidao o maior trunfo
para um futuro melhor sdo as pessoas e ignorando a sua educag¢ao e formagao

na regiao nao me parece que o futuro seja o melhor.

Muito obrigada.
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Em resumo, tal como esquematizado na Figura infra, a estratégia das
Beiras e Serra da Estrela reflecte-se num conjunto de projectos ancora e
de base nas cinco areas temdticas, que funcionardo como intervengdo
estruturante do conjunto de projectos intermunicipais € municipais que
venha a ser definidos subsequentemente, dando origem ao ITI-BSE.

Relag¢do entre o PEDI e o ITI: Projectos

PEDI-BSE

ITI-BSE

O exercicio levado a cabo na elaboragdo do ITI permitird ao nivel da
Regido das Beiras e Serra da Estrela dois niveis de quantifica¢do
importantes:

Quantificagdo da intervengdo das Beiras e Serra da Estrela;
Aferi¢dao do contributo das Beiras e Serra da Estrela para a
estratégia da Regido Centro e respectivas metas, alinhadas com
as estratégias nacional e comunitéria.

Setembro de 2014

Plano Estratégico das Beiras e da Serra da Estrela

A propdsito do contributo desta regido para a estratégia da NUT Il, a
Regido Centro, ha a referir a importancia de atender aos critérios
definidos no Barémetro Centro de Portugal e, na medida da sua
adequagdo, quantificar o seu contributo. A tabela seqguinte sintetiza os
25 indicadores que compdem o referido Barémetro:

%
4

Dimensao Area Indicador

1. Exportagdes de bens

2. Investmen direcb estrangeiro
3. Investiment em I&D

4. Regional Innovation Scoreboard

Inernacionalizagao

Investigag3o, Desenvolvimenb e

[ A
_ Crascimento e Produtividade Inovagse 5. Douforados |
I . 6. Empresas gazela
|
_, Dingmiea ey 7. Criagdo Iiquida de empresas
o i; 8. Produb [nkerno Brup
—‘ Criagao de valor e produtividade 9. Produtvidade do rabalho |
[ 10, Abandono escolar precoce ,
| Educagao e formagdo 11. Populagdo jovem com formagdo superior
{ ] 12. Resuftados de exames nacionais _
|
Potencial humano Formag3o de aclvos [13. Formagio a0 longo da vida |
14, Populagdo residente A
Populagdo e emprego 15. Taxa de desemprego
16. Taxa de desemprego jovem
) . 117. Safisfagao dos residenkes
Qualidade de vida Qualidade de vida 18, Produb Inkerno Brub por habiane L
_ . . 19. Benefciarios do Rendimento Social de Insergio
Coesao sacial S s )
2. Distribuigao do rendimento
Coesdo |
| e 21. Dispers3o da variag3o poputacional |
il 22. Dispersio do rendimento familiar _
23. Energias renovéveis |
mﬁs__:w__ﬁnﬂﬂwgs_u_ ' Suskentabiidade 24, Emissdo de gases com ekeio esifa W
4 25. Efci8neia energética B

Com efeito, a sub-regido, com referéncia a Regido Centro compreendida
no perimetro de intervengdo e actuagdo da CCDRC, formada pelos 15
municipios esta ciente de que os projectos desenvolvidos no seu
territdrio contribuirdo para uma estratégia de progresso mais ampla, que
envolve a Regido Centro e do Pars.




